
 

  

YƻƳǇŀǎtƻǎǘŜƴ 

IŜǊƴƛƴƎ hǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎǎƪƭǳō 

aŜŘƭŜƳ ŀŦ 5ŀƴǎƪ hǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎǎ-CƻǊōǳƴŘ ǳƴŘŜǊ 5LC ƻƎ LhC 

птΦ ňǊƎŀƴƎΣ ƴǊΦ оооΣ ƧŀƴǳŀǊ нлнл 



 

н 

IŜǊƴƛƴƎ hǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎǎƪƭǳō 
ǿǿǿΦƘŜǊƴƛƴƎ-ƻǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎǎƪƭǳōΦŘƪ 
ƘŜǊƴƛƴƎƻƪϪƘŜǊƴƛƴƎ-ƻǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎǎƪƭǳōΦŘƪ 
 
CƻǊƳŀƴŘ 
WŜƴǎ WǄǊƎŜƴ WŜƴǎŜƴ 
ƧƧƧŜƴǎŜƴϪŘŀŘƭƴŜǘΦŘƪ  ол нн фс уо  
 
qƪƻƴƻƳƛǳŘǾŀƭƎ 
aƛƭŘǊŜŘ IŀƴǎŜƴ 
ƳƛƭŘǊŜŘΦǾƭŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ но сн уо оп 
 
IƧŜƳƳŜǎƛŘŜ 
YƴǳŘ 9Ǌƛƪ YƭƻŘŜ 
ǿŜōƳŀǎǘŜǊϪƘŜǊƴƛƴƎ-ƻǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎǎƪƭǳōΦŘƪ 
 
!ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎǳŘǾŀƭƎ 
{ǝƴŜ ¢Φ {ǄƴŘŜǊƎŀŀǊŘ 
ǎǝƴŜǘŀǳŘŀƘƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ нп нр оо пн 
 
¢ǊŋƴƛƴƎǎǳŘǾŀƭƎ 
{ǳǎŀƴƴŜ YǊƛǎǘŜƴǎŜƴ 
{ǳǎŀƴƴŜϪƘŜƭŘƎŀŀǊŘΦƛƴŦƻ  пл тф лс пр 
 
YƭǳōƘǳǎǳŘǾŀƭƎ 
{ǄǊŜƴ !ƴŘŜǊǎŜƴ 
ŘǇǾǎŀϪƘŜǊƴƛƴƎΦŘƪ   ол рф по фт 
aŀǘŜǊƛŜƭΥ WǄǊƎŜƴ tŜŘŜǊǎŜƴ нт мн мт то 
 
YƻǊǘǳŘǾŀƭƎ 
CƭŜƳƳƛƴƎ {ŀǎǎŜǊ 
ƅŜƳƳƛƴƎϪǎŀǎǎŜǊΦŘƪ     нн от ом фт 
 
YƻǊǘǎŀƭƎ 
[ǳŎƛŀ !ŀƎŀŀǊŘ  пл пр пл фф 
ǎŀƭƎϪƘŜǊƴƛƴƎ-ƻǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎǎƪƭǳōΦŘƪ  
 
¦ƴƎŘƻƳǎǳŘǾŀƭƎ 
YƛƳ {ŎƘƳƛŘǘ  
ŦŀƳΦōΦǎŎƘƳƛŘǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ пм он ло пр 
 
 

¦ƴƎŘƻƳǎǘǊŋƴŜǊ 
aŀŘǎ YǊǳǎŜ WǳƘƭΣ YƛƳ .Φ {ŎƘƳƛŘǘ 
 
a¢.-h ǳŘǾŀƭƎ 
¦ōŜǎŀǘ 
 
w¦C ǳŘǾŀƭƎ 
!ǎƎŜǊ YǊƛǎǘŜƴǎŜƴ   
ŀǎƎŜǊΦƪǊƛǎǘŜƴǎŜƴϪŎƛǘȅΦŘƪ нн ст сс тм 
 
{ŀƭƎ ŀŦ ƪƭǳōǘǄƧ 
{ǝƴŜ ¢Φ {ǄƴŘŜǊƎŀŀǊŘ κ Wƻƴƴŀ WǄǊƎŜƴǎŜƴ 
нп нр оо пн κ сл уф фл тп 
ǎǝƴŜǘŀǳŘŀƘƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ κ Ƨƻπ
ƧƻŘŀϪƭƛǾŜΦŘƪ 
 
tǊŜǎǎŜƪƻƴǘŀƪǘ 
aŀŘǎ YǊǳǎŜ WǳƘƭ 
ǇǊŜǎǎŜϪƘŜǊƴƛƴƎ-ƻǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎǎƪƭǳōΦŘƪ 
 
{ƪƻǾƪƻƴǘŀƪǘ 
CǊŜŘŜ wŀǎƳǳǎǎŜƴ нс нф пн уу 
9Ǌƛƪ 5ŀƎ 
ǎƪƻǾƪƻƴǘŀƪǘϪƘŜǊƴƛƴƎ-
ƻǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎǎƪƭǳōΦŘƪ 
 
aŜŘƭŜƳǎǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƎ ƭǄōǎǝƭƳŜƭŘƛƴƎ 
DƛǧŜ ƻƎ ¢ƻǊōŜƴ LǎŜƴ  
ƛǎŜƴϪǿŜōǎǇŜŜŘΦŘƪ  фт нн пн но 
ǝƭƳŜƭŘŜǊϪƘŜǊƴƛƴƎ-ƻǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎǎƪƭǳōΦŘƪ 
 
YƭǳōōƭŀŘ 
WŜƴǎ WǄǊƎŜƴ WŜƴǎŜƴ 
ƧƧƧŜƴǎŜƴϪŘŀŘƭƴŜǘΦŘƪ  ол нн фс уо  
  
Yƻƴǝ  ς IŀƴŘŜƭǎōŀƴƪŜƴ ς 
[ǄōǎƪƻƴǘƻΣ ƪƻƴǘƻƴǊΦ тспл млуфмрс 
5ǊƛƊǎƪƻƴǘƻΣ ƪƻƴǘƻƴǊΦ тспл псмморн  
 
CƻǊǎƛŘŜ 
!ƎƴŜǎ Ǉň ōǄǊƴŜōŀƴŜΦ 
CƻǘƻΥ {ǝƴŜ ¢ŀǳŘŀƘƭ {ǄƴŘŜǊƎŀŀǊŘΦ 



 

о 

CƻǊƳŀƴŘŜƴǎ ňǊǎōŜǊŜǘƴƛƴƎ 

L ƪŀƴ Ǉň ŘŜ ŦǄƭƎŜƴŘŜ ǎƛŘŜǊ ƭŋǎŜ ŦȅƭŘƛƎŜ ňǊǎōŜǊŜǘƴƛƴƎŜǊ ŦǊŀ ŘŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ǳŘǾŀƭƎΦ WŜƎ 
Ǿƛƭ ƎŜǊƴŜ ǎǳǇǇƭŜǊŜ ƳŜŘ ŦǄƭƎŜƴŘŜΥ 

)ǊŜǘǎ ǎǘƻǊŜ ƪƭǳōŀƪǝǾƛǘŜǘ ǾŀǊ Ƨƻ ǇňǎƪŜƭǄōŜǘΣ ƘǾƻǊ ŘŜǘ ǾŀǊ Ŝƴ ŦƻǊƴǄƧŜƭǎŜ ŦƻǊ ƳƛƎ ŀǘ Ǿŋπ
ǊŜ ǎǘŋǾƴŜƭŜŘŜǊΦ 5Ŝǘ Ǝƛƪ ǎƻƳ Ŝƴ ƭŜƎ ŀǘ ǎŀƳƭŜ ŘŜ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎŜ ŎŀΦ млл ƻŶŎƛŀƭǎΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ 
ƳŜƎŜǘ ƘȅƎƎŜƭƛƎǘ ŀǘ ǾŋǊŜ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ±ŜǎǘƧȅǎƪ hY ƻƎ ƳŜŘǎǘŋǾƴŜƭŜŘŜǊ !ƴƴ-±ƛōŜƪŜ 
aƻǎŜ ƻƳ ƻǇƎŀǾŜƴΦ 9ǘ ǎǘƻǊǘ Ǉƭǳǎ ǾŀǊ ŘŜǘ ŦŋƭƭŜǎ ƘƻǾŜŘƪǾŀǊǘŜǊ Ǉň ±ƛƴŘƪǊŀƊŜƴΣ ƘǾƻǊ 
ŦŀƳƭΦ DŀƳƳŜƭǾƛƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǊŜŘŜ ŀƭƭŜ ƻŶŎƛŀƭǎΦ ±ƛ ǾŀǊ ōŜƎǳƴǎǝƎŜǘ ŀŦ Ŝƴ ǊƛƎǝƎ ƎƻŘ ǎǘŋǾπ
ƴŜǇƭŀŘǎΣ ŘŜǊ ǾŀǊ ŦŋƭƭŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭŜ ǘǊŜ ŜǘŀǇŜǊ ƻƎ ŀŦ ŘŜǘ ƎƻŘŜ ǾŜƧǊΦ {ň ǎǘŋǾƴŜǘ ŦƻǊƭǄō ƻǾŜǊ 
ŀƭ ŦƻǊǾŜƴǘƴƛƴƎΦ /ŀΦ нллл ŘŜƭǘŀƎŜǊŜ ǾŀǊ ƻƎǎň ƅŜǊŜ ŜƴŘ ƴƻǊƳŀƭǘ ǝƭ tňǎƪŜƭǄōŜǘΦ 

L Ƨǳƴƛ ǾŀǊ ǳƴƎŘƻƳǎǳŘǾŀƭƎŜǘ ŀǊǊŀƴƎǄǊ ŀŦ aƛŘǎƻƳƳŜǊƭǄōŜǘ ƛ [ǄǾōŀƪƪŜǊƴŜ ƳŜŘ ŎŀΦ 
млл ŘŜƭǘŀƎŜǊŜΦ 

5Ŝƴ пΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ōƭŜǾ ŘŜǘ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ ƪƻƳƳǳƴŜƳŜπ
ǎǘŜǊǎƪŀō ŦƻǊ ǎƪƻƭŜǊƴŜǎ рΦ ƻƎ 
сΦ ƪƭŀǎǎŜǊ ŀŦǾƛƪƭŜǘ ǾŜŘ ƪƭǳōπ
ƘǳǎŜǘΦ YƛƳ {ŎƘƳƛŘǘ ƻƎ мо ŀŦ 
ƪƭǳōōŜƴǎ ǇŜƴǎƛƻƴƛǎǘŜǊ ƳŜŘ 
!ǎƎŜǊ YǊƛǎǘŜƴǎŜƴ ƛ ǎǇƛŘǎŜƴ 
ǎǘƻŘ ŦƻǊ ŀŦǾƛƪƭƛƴƎŜƴΦ WŜƎ ǾŀǊ 
ƳŜŘ ŦƻǊ ŦǄǊǎǘŜ ƎŀƴƎΣ ƻƎ ŘŜǘ 
ǾŀǊ ƳŜƎŜǘ ƛƳǇƻƴŜǊŜŘŜΣ ŀǘ 
ƻǇƭŜǾŜ ƘǾƻǊŘŀƴ Ƴŀƴ ƪŀƴ 
ǎǘȅǊŜ ǎňŘŀƴ Ŝƴ έǎŋƪ ƭƻǇǇŜǊέ 
ƳŜŘ трл ǎƪƻƭŜŜƭŜǾŜǊΦ  

¢ŀƪ ŦƻǊ ŘŜƴ ƎƻŘŜ ƻǇōŀƪƴƛƴƎ 
ǝƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎǘǳǊƴŜǊƛƴƎŜƴΦ 9ƊŜǊ ŘŜ ǘƻ ƛƴŘπ
ƭŜŘŜƴŘŜ ƳŀǘŎƘŜǊ ƭň Ǿƛ Ǉň ŦǄǊǎǘŜǇƭŀŘǎŜƴ ƛ нΦ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ ¢ŀƪƪŜǘ ǾŋǊŜ !ǎƎŜǊǎ ŀƪǝǾŜ ƛƴŘπ
ǎŀǘǎ ǾŀǊ Ǿƛ рс ǝƭƳŜƭŘǘŜ ǝƭ ŘŜƴ ŀŦƎǄǊŜƴŘŜ ƻǇκƴŜŘǊȅƪƴƛƴƎǎ ƳŀǘŎƘ ƛ wƻƭŘ {ƪƻǾΣ ƘǾƻǊ Ǿƛ 
ǎƭƻƎ )ƭōƻǊƎ hY ƳŜŘ ŎŀΦ нл ǇƻƛƴǘΣ ƘǾƛƭƪŜǘ ǎƛƪǊŜŘŜ ƻǇǊȅƪƴƛƴƎ ǝƭ мΦ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ {ƛƭƪŜōƻǊƎ 
hY ƪǳƴƴŜ Ǿƛ ǎƻƳ ǾŜƴǘŜǘ ƛƪƪŜ ƳŀǘŎƘŜΦ L ƛƴŘŜǾŋǊŜƴŘŜ ňǊ ōƭƛǾŜǊ ŘŜǊ ǘǊŜ ƳŀǘŎƘŜǊΥ 5Ŝƴ 
нсκп ƛ wƻƭŘ bǄǊǊŜǎƪƻǾΣ ноκу ƛ wŜōƛƭŘ .ŀƪƪŜǊ ƻƎ сκф ƛ )ǊƘǳǎΦ {ƻƳ ƴƻƎŜǘ ƴȅǘ ŜǊ ŘŜƴ 
ǎƛŘǎǘŜ мΦ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎƳŀǘŎƘ Ŝǘ ǎǇǊƛƴǘƭǄōΦ 5Ŝǘ ōƭƛǾŜǊ ǘǊŜ ƧŋǾƴōȅǊŘƛƎŜ ƳŀǘŎƘŜǊΣ ƻƎ ŘŜǊ 
ōƭƛǾŜǊ ƛƴƎŜƴ ƻǇκƴŜŘǊȅƪƴƛƴƎǎ ƳŀǘŎƘΦ !ƭƭŜ ƪŀƴ ŘŜƭǘŀƎŜ ƻƎ ƘŀǊ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ǾƛƴŘŜ ŘŜ 
ŀŦƎǄǊŜƴŘŜ ǇƻƛƴǘΣ ǎň Ǿƛ ƪŀƴ ōƭƛǾŜ ƛ мΦ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ 5ŜǊ ōƭƛǾŜǊ ŦƻǊƳŜƴǘƭƛƎ ƎǊŀǝǎ ōǳǎǘǊŀƴǎπ
ǇƻǊǘΦ 

5a-ŘŜƭǘŀƎŜƭǎŜ ƻƎ ƳŜŘŀƭƧŜƘǄǎǘ ŜǊ ƎňŜǘ ƭƛŘǘ ƴŜŘ ŀŘ ōŀƪƪŜΦ IŜǊƴƛƴƎ hY ƭƛƎƎŜǊ ƛ ňǊ Ǉň 
нсΦ ǇƭŀŘǎŜƴ ƛ ¢ǳǘȊƻƴǎ ƳŜŘŀƭƧŜǎǘŀǝǎǝƪ ƳŜŘ Ŝƴ ƎǳƭŘ-Σ Ŝƴ ǎǄƭǾ- ƻƎ р ōǊƻƴȊŜƳŜŘŀƭƧŜǊΦ 

)ǊŜǘ ǎƭǳǧŜŘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƴ ǘǊƻ ƳŜŘ ƧǳƭŜŦǊƻƪƻǎǘ ƛ ƪƭǳōƘǳǎŜǘΦ aƛƭŘǊŜŘ ƻƎ .ƧǄǊƴ ƘǄƧƴŜŘŜ 
ǎǘŜƳƴƛƴƎŜƴ ƳŜŘ ƅŜǊŜ ƎƻŘŜ ƛƴŘǎƭŀƎ ōƭΦŀΦ ƳŜŘ ǎƴŀǇǎŜǘƻƎΣ ǎƻƳ ǘǄũŜŘŜ ǊǳƴŘǘ ƻƳ ōƻǊπ

YƛƳ {ŎƘƳƛŘǘ ƻƎ !ǎƎŜǊ YǊƛǎǘŜƴǎŜƴ 
ƘŀǾŘŜ ƎƻŘǘ ƎǊŜō Ǉň ŘŜ трл ǎƪƻƭŜŜƭŜǾŜǊ 



 

п 

 ŘŜǘ ƳŜŘ ŘŜ ǄƴǎƪŜŘŜ ŀƊŀǇƴƛƴƎŜǊΦ 

LƴǘŜƎǊŜǊƛƴƎ ŀŦ CŀŎŜōƻƻƪ ǾŀǊ ƘƻǾŜŘƛŘŜŜƴ 
ƳŜŘ ƪƭǳōōŜƴǎ ƴȅŜ ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜΣ ǎƻƳ ŘŜǊπ
ƳŜŘ ƪǳƴƴŜ ōƭƛǾŜ ƳŜǊŜ ƭŜǾŜƴŘŜΣ ŦƻǊŘƛ ƴȅƘŜπ
ŘŜǊƴŜ ƪǳƴ ǎƪŀƭ ǎƪǊƛǾŜǎ Ŝǘ ǎǘŜŘΣ ƴŜƳƭƛƎ ƛ CŀŎŜπ
ōƻƻƪΦ WŜƎ Ǿƛƭ ƻǇŦƻǊŘǊŜ ŀƭƭŜ ǝƭ ŀǘ ǎƪǊƛǾŜ ƴȅƘŜπ
ŘŜǊΣ ƘǾƛǎ ŘŜǊ ŜǊ ƴƻƎŜǘ ƪƭǳōƳŜŘƭŜƳƳŜǊƴŜ 
ōǄǊ ǾƛŘŜΦ 5Ŝǘ ƪǊŋǾŜǊΣ ŀǘ Ƴŀƴ ŜǊ ƻǇǊŜǧŜǘ 
ǎƻƳ CŀŎŜōƻƻƪōǊǳƎŜǊΣ ƻƎ ŀǘ Ƴŀƴ ƛ CŀŎŜōƻƻƪ 
ŜǊ ǝƭŘŜƭǘ ǊƻƭƭŜƴ ǊŜŘŀƪǘǄǊΦ LƴŘǝƭ ǾƛŘŜǊŜ ŜǊ ŘŜǊ 
ƪǳƴ т ƪƭǳōƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ƳŜŘ ŘŜƴƴŜ ǊƻƭƭŜΦ 5ǳ ōǄǊ ŘŜǊŦƻǊ ŀƴƳƻŘŜ ƻƳ ŀǘ ōƭƛǾŜ ǊŜŘŀƪπ
ǘǄǊ ǾŜŘ ŀǘ ǎŜƴŘŜ Ŝƴ Ƴŀƛƭ ǝƭ [ǳŎƛŀ !ŀƎŀŀǊŘ όƭǳŎƛŀΦƪŀƧϪȅƻǳƳŀƛƭΦŘƪύ ŜƭƭŜǊ {ǄǊŜƴ !ƴŘŜǊπ
ǎŜƴ όŘǇǾǎŀϪƭƛǾŜΦŘƪύΦ IǳǎƪΗ IǾƛǎ Řǳ ƛƪƪŜ ŜǊ CŀŎŜōƻƻƪǾŜƴ ƳŜŘ [ǳŎƛŀ ŜƭƭŜǊ {ǄǊŜƴΣ ǎƪŀƭ 
Řǳ ƛƴŘŜ ƛ CŀŎŜōƻƻƪ ŀŎŎŜǇǘŜǊŜ Řƛƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴΣ ŦǄǊ ŘƛƴŜ ƴȅƘŜŘŜǊ ƪŀƴ ǎŜǎ Ǉň ƘƧŜƳƳŜǎƛπ
ŘŜƴΦ 

5ŜǊ ŬƴŘŜǎ ƻƎǎň Ŝƴ ƭǳƪƪŜǘ CŀŎŜōƻƻƪƎǊǳǇǇŜ ŦƻǊ IŜǊƴƛƴƎ hYΦ IŜǊ ōǄǊ Řǳ ƛƪƪŜ ǎƪǊƛǾŜ 
ƴȅƘŜŘŜǊΣ ǎƻƳ ŜǊ ǝƭǘŋƴƪǘ ƘŜƭŜ ƪƭǳōōŜƴΣ Řŀ ƪǳƴ Ŝǘ ƳƛƴŘǊŜǘŀƭ ŀŦ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊƴŜ ǎŜǊ 
ŘŜƴƴŜ ǎƛŘŜΣ ƻƎ Řŀ ŘŜǘ ƪǳƴ ŜǊ ƴȅƘŜŘŜǊ ƛ ŘŜƴ ňōƴŜ CŀŎŜōƻƻƪƎǊǳǇǇŜΣ ŘŜǊ ƪŀƴ ǎŜǎ Ǉň 
ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜƴΦ 

5ǳ ƘŀǊ ǎƛƪƪŜǊǘ ōŜƳŋǊƪŜǘΣ ŀǘ ƪƭǳōōŜƴǎ DƻƻƎƭŜ-ƪŀƭŜƴŘŜǊ ƴǳ ƘŀǊ ŦňŜǘ Ŝƴ ŦǊŜƳǘǊŋŘŜƴπ
ŘŜ ǇƭŀŘǎ Ǉň ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜƴΦ 5ŜƴƴŜ ƪŀƭŜƴŘŜǊ ǎƪǳƭƭŜ ƎŜǊƴŜ ƛƴŘŜƘƻƭŘŜ ŀƭǘΣ ƘǾŀŘ ŘŜǊ Ŧƻπ
ǊŜƎňǊ ƛ ƪƭǳōǊŜƎƛΣ ƻƎ ƘŜǊ Ƴň Řǳ ƻƎǎň ƳŜƎŜǘ ƎŜǊƴŜ ōƛŘǊŀƎŜΦ 9ƴǘŜƴ ǾŜŘ ŀǘ ǎŜƴŘŜ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴŜƴ ǝƭ ǿŜōƳŀǎǘŜǊ ŜƭƭŜǊ ǳƴŘŜǊǘŜƎƴŜŘŜ ŜƭƭŜǊ ǾŜŘ ǎŜƭǾ ŀǘ ƻǇǊŜǧŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǘ 
ƛ ƪŀƭŜƴŘŜǊŜƴΦ YǊŋǾŜǊ ƭƻƎƛƴ Ǉň ƘŜǊƴƛƴƎƻƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳτƪƻŘŜƴ Ŧňǎ Ƙƻǎ ǿŜōƳŀǎǘŜǊΦ 
5Ŝǘ Ǿƛƭ ǾŋǊŜ Ŝƴ ƎƻŘ ƛŘŜ ŀǘ ƪƻōƭŜ ŘŜƴƴŜ ƪŀƭŜƴŘŜǊ ǝƭ Řƛƴ ŜƎŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎƪŜ ƪŀƭŜƴŘŜǊΣ 
ǎňŘŀƴ ŀǘ Řǳ ƪŀƴ ŦǄƭƎŜ ƳŜŘ ƛ ƪƭǳōōŜƴǎ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ǳŘŜƴ ŀǘ ǾŋǊŜ Ǉň ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜƴΦ 

±ƻǊŜǎ ǿŜōƳŀǎǘŜǊ YƴǳŘ 9Ǌƛƪ YƭƻŘŜ όƘƻƪ-ƪƭƻŘŜϪƳŀƛƭΦŘƪύ Ǿƛƭ ƎŜǊƴŜ ƪƻƴǘŀƪǘŜǎ ƘǾƛǎ Řǳ 
ƘŀǊ ƎƻŘŜ ƛŘŜŜǊ ŜƭƭŜǊ ǎŜǊ ǇǊƻōƭŜƳŜǊ ƳŜŘ ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜƴΦ ό{Ŝ ƻƎǎň ǿŜōƳŀǎǘŜǊǎ ōŜǊŜǘπ
ƴƛƴƎ Ǉň ǎƛŘŜ мсύ 

YƻƳƳŜƴŘŜ ǎǘŋǾƴŜǊ 
bŀǘǳƎƭŜ оΣ ŘŜƴ мфΦ ƳŀǊǘǎ нлнл ƛ [ǄǾōŀƪƪŜǊƴŜΦ .ŀƴŜƭŋƎƎŜǊΥ н Ȅ LǎŜƴΦ {ǘŋǾƴŜƭŜŘŜǊΥ 
CƭŜƳƳƛƴƎ {ŀǎǎŜǊΦ 
YƻƳƳǳƴŜƳŜǎǘŜǊǎƪŀōΣ ŘŜƴ оΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлнлΦ 

aƛŘǎƻƳƳŜǊƭǄōŜǘΣ ŘŜƴ нмΦ Ƨǳƴƛ нлнл ƛ [ǄǾōŀƪƪŜǊƴŜΦ .ŀƴŜƭŋƎƎŜǊΥ {ǄǊŜƴ !ƴŘŜǊǎŜƴΦ 
{ǘŋǾƴŜƭŜŘŜǊΥ !ƴŘŜǊǎ DŀƳƳŜƭǾƛƴŘΦ 

Wa-{ǘŀŦŜǘΣ ŘŜƴ мрΦ ŀǳƎǳǎǘ нлнл ƛ bǄǊƭǳƴŘΦ .ŀƴŜƭŋƎƎŜǊΥ ¢ƻǊōŜƴ LǎŜƴΦ {ǘŋǾƴŜƭŜŘŜǊΚ 

5a-²ŜŜƪŜƴŘ ŘŜƴ ммΦ-мнΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм ƛ {ǘǊňǎǄΣ ƛ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ ±ŜǎǘƧȅǎƪ hYΦ  

WŜƎ ǄƴǎƪŜǊ ŀƭƭŜ Ŝǘ ƎƻŘǘ ƴȅǘňǊ ƻƎ ǎƛƎŜǊ ƳŀƴƎŜ ǘŀƪ ŦƻǊ ŀƭǘ ŘŜǘ ƛ ƘŀǊ ȅŘŜǘ ŦƻǊ IŜǊƴƛƴƎ hY 
ƛ ŘŜǘ ŦƻǊƎŀƴƎƴŜ ňǊτǾƛ ǎŜǎ ƛ ǎƪƻǾŜƴΗ 

WŜƴǎ WǄǊƎŜƴ WŜƴǎŜƴ 

mailto:lucia.kaj@youmail.dk
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https://www.facebook.com/help/1021117938014211


 

р 

YƭǳōƘǳǎǳŘǾŀƭƎŜǘǎ ōŜǊŜǘƴƛƴƎ нлмф 

L ƭƛƎƘŜŘ ƳŜŘ ŘŜǘ ƅŜǎǘŜ ŀƴŘǊŜ ňǊΣ ŜǊ ŘŜǊ ŜǊ ƛƪƪŜ ƳŜƎŜǘ ŀǘ ōŜǊŜǧŜ ƻƳ ŦǊŀ нлмфΦ 5ŜǊ ƘŀǊ ƛƪƪŜ ƘŀǊ 
ǾŋǊŜǘ ŘŜ ǎǘƻǊŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊ ƛ ƎŀƴƎΦ IǳǎŜǘ ōƭƛǾŜǊ ǎǘŀŘƛƎ ōǊǳƎǘ ŀŦ ƳŀƴƎŜΣ ǝƭ ōňŘŜ ŦŜǎǘŜǊ ƻƎ ŀǊǊŀƴπ
ƎŜƳŜƴǘŜǊ ƛ ƪƭǳōǊŜƎƛΦ IŜǊƴƛƴƎ ƪƻƳƳǳƴŜ ŜǊ ƻƎǎň ƅƛǩƎ ōǊǳƎŜǊ ŀŦ ƘǳǎŜǘ ƻƎ ƛǎŋǊ ǘŜƪƴƛǎƪ ŦƻǊǾŀƭǘπ
ƴƛƴƎ ƘŀǊ ŀŪƻƭŘǘ Ŝƴ ŘŜƭ ƳǄŘŜǊ ƛ ƘǳǎŜǘ ƛ ňǊŜǘǎ ƭǄōΦ  

5ŜǊ ŜǊ ǊƛƎǝƎ ƳŀƴƎŜΣ ŘŜǊ ƎŜǊƴŜ Ǿƛƭ ƭňƴŜ ƪƭǳōƘǳǎŜǘ ǝƭ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǊΦ 9ƴ ƘŜƭǘ ǇǊŋŎƛǎ 
ǊŜƎŜƭ ƪŀƴ ƛƪƪŜ ǳƳƛŘŘŜƭōŀǊǘ ŦŀǎǘǎŋǧŜǎΣ ǎň ŘŜǘ ǾǳǊŘŜǊŜǎ ŦǊŀ ƎŀƴƎ ǝƭ ƎŀƴƎ ŀŦ ƪƭǳōƘǳǎŦƻǊƳŀƴŘŜƴΦ 
Iŀƴǎ ƘƻƭŘƴƛƴƎ ŜǊ ŦƻǊ ƴǳǾŋǊŜƴŘŜ ς ƻƎ ǎƻƳ ŘŜ ǎƛŘǎǘŜ ƳŀƴƎŜ ňǊΣ ŀǘ ƭňƴŜǊŜ ǎƪŀƭ ƘŀǾŜ ƴƻƎŜǘ ƳŜŘ 
ƪƭǳōōŜƴ ŀǘ ƎǄǊŜ ŜƭƭŜǊ ŘŜǘ ŜǊ Ŝƴ ƘŜƴǾŜƴŘŜƭǎŜ ŦǊŀ ƪƻƳƳǳƴŜƴΦ 

L нлмф ƘŀǊ ŘŜǊ ǾŋǊŜǘ ƘƻƭŘǘ Ŝǘ ƳǄŘŜ ƛ ƪƭǳōƘǳǎǳŘǾŀƭƎŜǘΦ wŜŦŜǊŀǘŜǘ ƘŜǊŦǊŀ ƪŀƴ ƭŋǎŜǎ Ǉň ŘŜƴ 
ƭǳƪƪŜŘŜ ŘŜƭ ŀŦ ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜƴΦ  

5ŜǊ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ƴƻƎƭŜ ǎƳňǊŜǇŀǊŀǝƻƴŜǊ ǎƻƳ ƪƭǳōƘǳǎŦƻǊƳŀƴŘŜƴ ǎŜƭǾ ƘŀǊ ƭŀǾŜǘΦ 

5ŜǊ ŜǊ ƪƻƳƳŜǘ о ƴȅŜ Ŝƭ-ǊŀŘƛŀǘƻǊŜǊ ƻǇ ƛ ŘŜǘ ƭƛƭƭŜ ƳǄŘŜƭƻƪŀƭŜΦ 5Ŝ ƎŀƳƭŜ ǾŀǊ ǳŘŜ ŀŦ Ŧǳƴƪǝƻƴ ς 
ƴƻƪ ƳŜǎǘ Ǉň ƎǊǳƴŘ ŀŦ ŀǘ ŘŜǊ ǾŀǊ ōǊǳƎǘ ǊŜǎŜǊǾŜŘŜƭŜ ŦǊŀ ŘŜƳ ǝƭ ǊŀŘƛŀǘƻǊŜǊƴŜ ƛ ōŀŘŜǊǳƳƳŜƴŜΦ 

YƭǳōōŜƴ ƘŀǊ ƭŀǾŜǘ Ŝƴ ŀƊŀƭŜ ƳŜŘ Ŝƴ Ŝƭ-ōƛƭ ōǊǳƎŜǊΣ ŘŜǊ ōƻǊ ǾŜŘ {ƛƭƪŜōƻǊƎΣ ǎƻƳ ŜǊ ǘƻƎŦǄǊŜǊ ǾŜŘ 
!ǊǊƛǾŀΣ ŀǘ Ƙŀƴ ŜƊŜǊ ǎŜƭǾ ƘŀǾŘŜ ōŜǘŀƭǘ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻƎ ōƛ-ƳňƭŜǊΣ ƪŀƴ ƭŀŘŜ ǾŜŘ ƪƭǳōƘǳǎŜǘΦ ±ƛ 
ǎƪŀƭ ǎň ŀŦǊŜƎƴŜ ƳŜŘ ƘŀƳΣ ŜƊŜǊ ŘŜǘ ŦƻǊōǊǳƎ Ƙŀƴ ƘŀǊΦ  

5ŜǊ ƘŀǊ ƻƎǎň ƛ нлмф ǾŋǊŜǘ ŦƻǊǎǄƎ Ǉň ƛƴŘōǊǳŘΣ ŜƭƭŜǊ Ƴňπ
ǎƪŜ ǾŀǊ ŘŜǘ ōŀǊŜ Ŝƴ ƪƴǳǎǘ ǊǳŘŜΦ 

YƭǳōƘǳǎŜǘ ƭƛƎƎŜǊ Ǉň Ŝƴ ƭŜƧŜǘ ƎǊǳƴŘΣ ǎƻƳ ŜǊ ŜƧŜǘ ŀŦ IŜǊπ
ƴƛƴƎ ƪƻƳƳǳƴŜΦ 5ŜƴƴŜ ƭŜƧŜŀƊŀƭŜ ǳŘƭǄōŜǊ ƛ ňǊǎǎƪƛƊŜǘ 
нлноκнлнпΦ ±ƛ Ǿƛƭ ŦǊŀ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴǎ ǎƛŘŜ ƎŜǊƴŜ ŦƻǊƭŋƴƎŜ 
ŀƊŀƭŜƴΣ ǎň Ǿƛ ƻƎǎň ŦǊŀ нлнп ƘŀǊ ƪƭǳōƭƻƪŀƭŜǊ ƛ YƴǳŘƳƻǎŜƴΦ 
L нлмф ƘŀǊ ǳƴŘŜǊǘŜƎƴŜŘŜ ƎŜƴǘŀƎŜƴŘŜ ƎŀƴƎŜ ǇǊǄǾŜǘ ŀǘ 
ƪƻƳƳŜ ƛ ŘƛŀƭƻƎ ƳŜŘ IŜǊƴƛƴƎ ƪƻƳƳǳƴŜ ƻƳ ŘŜƴ ŦǊŜƳǝπ
ŘƛƎŜ ōǊǳƎ ŀŦ ƪƭǳōƘǳǎŜǘΦ IŜǊ ƛ ǎƪǊƛǾŜƴŘŜ ǎǘǳƴŘ ŜǊ ŘŜǊ ǎǘŀπ
ŘƛƎ ƛƪƪŜ Ŝƴ ŀƊŀƭŜ ŜƴŘƴǳΣ ƳŜƴ Ǿƛ ǎƭƛǇǇŜǊ ƛƪƪŜ ǎŀƎŜƴΣ ŦǄǊ Ǿƛ 
ƘŀǊ Ŝƴ ŀƊŀƭŜ ƳŜŘ ƪƻƳƳǳƴŜƴΦ 

5ŜǊ ŜǊ ƛƪƪŜ ǇƭŀƴŜǊ ƻƳ ŘŜ ǎǘƻǊŜ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜǊ ŜƭƭŜǊ ǾŜŘƭƛπ
ƎŜƘƻƭŘ Ǉň ōȅƎƴƛƴƎŜǊ ƛ нлнлΣ ŘƻƎ Ǿƛƭ Ǿƛ ǎŜ ƳŜǊŜ Ǉň ŘŜǘ 
ǎƪŋǾŜ ƎǳƭǾ ƛ ƳǄŘŜƭƻƪŀƭŜǘΣ ƴňǊ Ǿƛ ƘŀǊ ŦňŜǘ ƭŀǾŜǘ Ŝƴ ŀƊŀƭŜ 
ƳŜŘ ƪƻƳƳǳƴŜƴΦ 

WǄǊƎŜƴ tŜŘŜǊǎŜƴ ŜǊ ƴȅ ƳŀǘŜǊƛŜƭƳŜǎǘŜǊ ƻƎ ŜǊ ƎƻŘǘ ƛ ƎŀƴƎ 
ƳŜŘ ŀǘ ǊȅŘŘŜ ƻǇ ƻƎ ƭŀǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛ ƳŀǘŜǊƛŜƭǎƪǳǊŜǘ Ǉň 
DƻŘǎōŀƴŜǾŜƧΦ WǄǊƎŜƴ ǎƪŀƭ ƘŀǾŜ ǎǘƻǊ ǘŀƪ ŦƻǊΣ ŀǘ Ƙŀƴ ǾƛƭƭŜ ǾŀǊŜǘŀƎŜ ƧƻōōŜǘΣ ƻƎ ŦƻǊ ŀǊōŜƧŘŜǘ Ƙŀƴ 
ƘŀǊ ƎŀƴƎ ƛΦ 

!ƭƭŜ ōŜŘŜǎ ƀŜǊƴŜ ƳŀŘŀũŀƭŘ ŦǊŀ ƪǄƪƪŜƴŜǘ ƴňǊ ƪƭǳōƘǳǎŜǘ ŦƻǊƭŀŘŜǎΣ ǎň ŘŜǊ ƛƪƪŜ ŜǊ ƴƻƎŜǘ ŀǘ Ƴǳǎ 
ƻƎ ǊƻǧŜǊ ƪŀƴ ƭŜǾŜ ŀŦΦ 

5ŜǊ ƘŀǊ ƭǄōŜƴŘŜ ƛ ňǊŜǘ ǾŋǊŜǘ ƪƭǳōƘǳǎǳŘǾŀƭƎǎƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ǾŜŘ ƪƭǳōƘǳǎŜǘ ŦƻǊ ŀǘ ǾŀǎƪŜ ǾƛƴŘǳŜǊΣ 
ŦŜƧŜ ǎǇƛƴŘŜƭǾŋǾ ƴŜŘ ƻƎ ǊƛǾŜ ōƭŀŘŜ ǎŀƳƳŜƴΣ ŘŜǧŜ ǎƪŀƭ ŀƭƭŜ ƘŀǾŜ Ŝƴ ǎǘƻǊ ǘŀƪ ŦƻǊΦ 



 

с 

wŜƴƎǄǊƛƴƎǎŎƘŜŦŜƴ /ƘŀǊƭƻǧŜ bȅƎŀŀǊŘΣ ǎƪŀƭ ƘŀǾŜ ǘŀƪ ŦƻǊ ŘŜǘ ǎǘƻǊŜ ŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ ŀǘ ƘƻƭŘŜ ƪƭǳōπ
ƘǳǎŜǘ ǊŜƴǘ ňǊŜǘ ƛƎŜƴƴŜƳΣ ǎŀƳǘ ŀǘ ǾŀǎƪŜ ƘňƴŘƪƭŋŘŜǊΣ ǾƛǎƪŜǎǘȅƪƪŜǊ ƻƎ ƪƭǳŘŜ ŦǊŀ ƪƭǳōƘǳǎŜǘΦ 

LƴƎŜǊ ƻƎ )ƎŜ ƘŀǊ ƳŜƭŘǘ ŀǘ ŘŜ ǘǊŋƪƪŜǊ ǎƛƎ ŦǊŀ ǳŘǾŀƭƎŜǘ ŦǊŀ ƴŋǎǘŜ ƎŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎΦ IŜǊƴƛƴƎ 
hǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎǎƪƭǳō Ǿƛƭ ƎŜǊƴŜ ǘŀƪƪŜ ŘŜƳ ŦƻǊ ŘŜ ƳŀƴƎŜ ňǊΣ ƻƎ ŘŜǘ ǎǘƻǊŜ ŀǊōŜƧŘŜΣ ŘŜ ƘŀǊ ƭŀƎǘ ƛ 
ƪƭǳōƘǳǎǳŘǾŀƭƎŜǘΦ  

¢ŀƪ ǝƭ ŀƭƭŜΣ ƳŜŘ Ƙňō ƻƳ ŀƭƭŜ ƘƧŋƭǇŜǊ ǝƭ ƳŜŘ ŀǘ ƘƻƭŘŜ ƪƭǳōƘǳǎŜǘ ƛ Ŭƴ ǎǘŀƴŘΦ 

tň ƪƭǳōƘǳǎǳŘǾŀƭƎŜǘǎ ǾŜƎƴŜ 
{ǄǊŜƴ /Φ {Φ !ƴŘŜǊǎŜƴ 
YƭǳōƘǳǎŦƻǊƳŀƴŘ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

)ǊǎōŜǊŜǘƴƛƴƎ ŦǊŀ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎǳŘǾŀƭƎŜǘ 

{ǘŀǊǘŜƴ Ǉň ŘŜǘ ƴȅŜ ňǊ ōƭŜǾΣ ŦƻǊ IŜǊƴƛƴƎ h-ƭǄōŜǊŜΣ ŦŜƧǊŜǘ ƳŜŘ ǘǊŋƴƛƴƎǎƭǄō ƻƎ ŜƊŜǊŦǄƭƎŜƴŘŜ 
ǎǳǇǇŜǎǇƛǎƴƛƴƎ ƛ {ƪŜƭƘǄƧƘȅǧŜƴΦ aŜŘ ǊƛƎǝƎ ƎƻŘ ƻǇōŀƪƴƛƴƎ ǘǊƻŘǎ ŘŜǘ ƴƻƎŜǘ ƪŜŘŜƭƛƎŜ ǾƛƴǘŜǊǾŜƧǊΦ 

{ǇƛǎƴƛƴƎ ǝƭ ƎŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎŜƴ ǾŀǊ ŘŜǊ ǎƻƳ ǎŋŘǾŀƴƭƛƎ Ŭƴ ƻǇōŀƪƴƛƴƎ ǝƭΦ 

LƴŘƪǾŀǊǘŜǊƛƴƎ ƻƎ ōŜǎǇƛǎƴƛƴƎ ǝƭ bƻǊŘ Wȅǎƪ н-ŘŀƎŜǎ ŦƻǊƎƛƪ Ǉň ƴŀǘǳǊǎƪƻƭŜƴ ǾŜŘ CƻǎŘŀƭŜƴΦ 5ŜǊ ǾŀǊ 
Ŝƴ ƭƛƭƭŜ ƅƻƪ ǎŜƧŜ ƻǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎǎƭǄōŜǊŜ ŦǊŀ ōňŘŜ ±ŜǎǘƧȅǎƪ hY ƻƎ ŦǊŀ ǾƻǊŜǎ ƪƭǳōΦ 

tňǎƪŜƭǄōŜǘ ƪǊŋǾŜŘŜ ǊƛƎǝƎ ƳŀƴƎŜ ƘƧŋƭǇŜǊŜΣ ƻƎ ƘŜǊ ǾŀǊ ǾƻǊŜǎ ǳŘǾŀƭƎ ƅƻǘ ǊŜǇǊŋǎŜƴǘŜǊŜǘ ƛ ƻǇπ
ōȅƎƴƛƴƎŜƴ ƻƎ ŀŦǾƛƪƭƛƴƎŜƴ ŀŦ ƪƛƻǎƪŜƴΣ ƳŜŘ ŜƪǎǇŜǊǘƘƧŋƭǇ ŦǊŀ ±ƛōŜƪŜ DƻǧƭƛŜōΦ 

5ŜǊ ŜǊ ŀŪƻƭŘǘ Şƴ ƪƭǳōŀƊŜƴ ŘŜƴ моΦ Ƨǳƴƛ ƳŜŘ 5hCϥǎ YƭǳōǳŘǾƛƪƭƛƴƎǎƪƻƴǎǳƭŜƴǘ Wŀƪƻō [ƛƴŘ ¢ƻƭπ
ōƻǊƎΣ ǎƻƳ ƛƘŋǊŘƛƎǘ ŦƻǊǎǄƎǘŜ ŀǘ ƎǄǊŜ ƻǎ ƪƭƻƎŜǊŜ Ǉň CŀŎŜōƻƻƪΦ !ƴƭŜŘƴƛƴƎŜƴ ǾŀǊΣ ŀǘ Ǿƛ ƎŜǊƴŜ Ǿƛƭ 
ƘŀǾŜ ƅŜǊŜ ƴȅƘŜŘŜǊ Ǉň ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜƴΣ ǎƻƳ Ƨƻ ƴǳ ǎƪŀƭ ƻǇǊŜǧŜǎ ƛ CŀŎŜōƻƻƪΦ 

5Ŝƴ нфΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƘŀǾŘŜ Ǿƛ ŀǊǊŀƴƎŜǊŜǘ ōǳǎǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǝƭ ƻǇκƴŜŘǊȅƪƴƛƴƎǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎƳŀǘŎƘΦ ±ƛ 
ƘŀǾŘŜ рс ǝƭƳŜƭŘǘŜ ƭǄōŜǊŜΣ ƻƎ ŘŜǊ ǾŀǊ ǎŜǊǾŜǊƛƴƎ Ǉň ǳŘ- ƻƎ ƘƧŜƳǘǳǊΦ 5Ŝǘ ƭȅƪƪŜǎ Řŀ ƻƎǎň ŀǘ Ŧň Ŝƴ 
ƪƻƳŦƻǊǘŀōŜƭ ǎŜƧǊ ƻǾŜǊ )ƭōƻǊƎ hY ƻƎ ǊȅƪƪŜ ƻǇ ƛ мΦ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ 

)ǊŜǎ ǎƛŘǎǘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǾŀǊ 
ƧǳƭŜƭǄōŜǘ ƛ [ǄǾōŀƪƪŜǎƪƻǾŜƴ ƻƎ 
ŜƊŜǊŦǄƭƎŜƴŘŜ ƘȅƎƎŜ ƛƴŘŜƴπ
ŘǄǊǎ ƳŜŘ ƎƭǄƎƎ ƻƎ ŋōƭŜǎƪƛǾŜǊΦ 
¢ƻǊōŜƴ LǎŜƴ ǎǘƻŘ ŦƻǊ ōŀƴŜƭŋƎπ
ƴƛƴƎ Ǉň Ŝǘ ǝƭ ƭŜƧƭƛƎƘŜŘŜƴ ŦǊŜƳπ
ǎǝƭƭŜǘ ϦƧǳƭŜƪƻǊǘϦΦ 

WǳƭŜƳŀƴŘŜƴ ǎƪȅŘŜǊ Ǉƻƛƴǘ-
ƴƛǎǎŜ-ƭǄōŜǘ ƛ ƎŀƴƎ ҔҔҔҔҔҔҔҔ 

!ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎǳŘǾŀƭƎŜǘ Ǿƛƭ ǎƛƎŜ 
ƳŀƴƎŜ ǘŀƪ ŦƻǊ ƎƻŘ ƻǇōŀƪƴƛƴƎ 
ǝƭ ŀƭƭŜ IŜǊƴƛƴƎ h-ƭǄōŜǊŜΦ ±ƛ 
ƳǄŘŜǎ ƛ ƪƭǳōƘǳǎŜǘ ƻƎ ǎƪƻǾŜƴ 
ŜƴƎŀƴƎ ƛ ŘŜǘ ƴȅŜ ňǊ нлнлΦ 

IƛƭǎŜƴ !κ¦ ǳŘǾŀƭƎŜǘΦ κ !ƴƴƛ 



 

т 

)ǊǎōŜǊŜǘƴƛƴƎ ŦǊŀ ǘǊŋƴƛƴƎǎǳŘǾŀƭƎŜǘ нлмф  

{ň ŜǊ ŘŜǊ ƎňŜǘ ŜƴŘƴǳ Ŝǘ ňǊ ƳŜŘ ǎǇŋƴŘŜƴŘŜ ǘǊŋƴƛƴƎǎƭǄō ƻƎ ǎǘŋǾƴŜǊΦ ±ƛ ǎŀǘǎŜŘŜ ƻƎǎň ƛ нлмф 
Ǉň Ŝƴ ǘŋǘ ōŜǎŀǘ ǘǊŋƴƛƴƎǎƭǄōǎǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ŀƪ ǝƭ ŀƭƭŜ ŦƻǊ ƴƻƎƭŜ ƎƻŘŜΣ ǎǇŋƴŘŜƴŘŜ ƻƎ ǾŀǊƛŜǊŜŘŜ 
ƭǄōΦ ¢ŀƪ ǝƭ ǾƻǊŜǎ ƴŀōƻƪƭǳōōŜǊ ŦƻǊ ŘŜǊŜǎ ƛƴŘǎŀǘǎΣ ŦƻǊ ǳŘŜƴ ŀǘ ǎǘň ǎŀƳƳŜƴ ǾƛƭƭŜ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ƪǳƴƴŜ 
ƭŀŘŜ ǎƛƎ ƎǄǊŜΦ 

WŜƎ Ǿƛƭ ƻƎǎň ƎŜǊƴŜ ǎƛƎŜ ǘŀƪ ǝƭ ŀƭƭŜ ŘŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊΣ ŘŜǊ ƎǊƛōŜǊ ŘŜ ōƻƭŘŜΣ ǎƻƳ ƧŜƎ ƪŀǎǘŜǊ ŀŦǎǘŜŘΣ 
ƴňǊ ŘŜǊ ƳŀƴƎƭŜǊ ƘŋƴŘŜǊ ǝƭ ǾƻǊŜǎ ǝƭǘŀƎΦ 5ŜƧƭƛƎǘ ŀǘ ŘŜǘ ōƭƛǾŜǊ ǘŀƎŜǘ ǎň ƎƻŘǘ ƛƳƻŘΦ 

aňƭǎŋǘƴƛƴƎŜƴ ŦƻǊ нлмф ǾŀǊ ŜƴŘƴǳ ŜƴƎŀƴƎ ŀǘ ǊȅƪƪŜ ƻǇ ƛ мΦ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǾŜŘ ŀǘ ǎƭň )ƭōƻǊƎ ƛ ǎƛŘǎǘŜ ƻƎ 
ŀŦƎǄǊŜƴŘŜ ƳŀǘŎƘΦ ¢ƛƭƭȅƪƪŜ ǝƭ ƻǎ ŦƻǊ ŀǘ ƴň ƳňƭŜǘΦ 

нлмф ǾŀǊ ŘŜǘ ňǊΣ ƘǾƻǊ Ǿƛ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ±ŜǎǘƧȅǎƪŜ ƭŀǾŜŘŜ Ŝǘ Ŧŀƴǘŀǎǝǎƪ ǇňǎƪŜƭǄōΣ ƻƎ ƻƎǎň ŦǊŀ 
¢w¦ ǎƪŀƭ ŘŜǊ ƭȅŘŜ Ŝǘ ǎǘƻǊǘ ǝƭƭȅƪƪŜ ƻƎ ǘŀƪ ǝƭ ŀƭƭŜΣ ŘŜǊ Ǉň ŘŜƴ ŜƴŜ ŜƭƭŜǊ ŀƴŘŜƴ ƳňŘŜ ƘƧŀƭǇ ǝƭΦ 
WŜƴǎ WǄǊƎŜƴ WŜƴǎŜƴ ƻƎ !ƴƴ-±ƛōŜƪŜ aƻǎŜ Ŭƪ Ǉň ŦƻǊƴŜƳ Ǿƛǎ ǎŀƳƭŜǘ ŀƭƭŜ ǝƭ Ŝƴ ƘŜƭƘŜŘΦ 

)ǊŜǘ нлмф ƘŀǾŘŜ ƭƛƎŜ ǎƻƳ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ňǊ ƳŜƎŜǘ ŀǘ ōȅŘŜ ǇňΥ 

Ý bȅǘňǊǎƭǄō ƻƎ ǎǳǇǇŜΦ 

Ý ±ƛƴǘŜǊƭŀƴƎΦ 

Ý ¦ƎŜƴǘƭƛƎŜ ǘǊŋƴƛƴƎǎƭǄōΦ 

Ý 5hC - ŀƪŀŘŜƳƛŜǘΦ 

Ý bŀǘƭǄōΦ 

Ý 5ƛǾƛǎƛƻƴǎƳŀǘŎƘΦ 

Ý DȅƳƴŀǎǝƪΦ 

Ý {ƻƳƳŜǊƭǄō ƛ {ƛƭƪŜōƻǊƎΦ 

Ý {ǄƭǄōŜƴŜΦ 

Ý ¢ƻǊǎŘŀƎǎǘǊŋƴƛƴƎ ƳŜŘ ŦŋƭƭŜǎǎǇƛǎƴƛƴƎΦ 

Ý ¢ǊŀƛƭƭǄō ƳŜŘ ƳŀŘǇŀƪƪŜΦ 

Ý CǄŘǎŜƭǎŘŀƎŜΦ 

Ý DǊƛƭƭ ŀƊŜƴΦ 

Ý WǳƭŜŦǊƻƪƻǎǘΦ 

Ý 5a ƳŜǎǘŜǊǎƪŀōŜǊΦ 

Ý WaC ƳŜǎǘŜǊǎƪŀōŜǊΦ 

Ý YƭǳōƳŜǎǘŜǊǎƪŀōŜǊ ς ƴŀǘ ƻƎ ŘŀƎΦ ¢ƛƭƭ ƭȅƪƪŜ ǝƭ {ǄǊŜƴΣ [ǳŎƛŀ ƻƎ 
aŀŘǎΦ 

Ý hƎ Ŝƴ ƳŀǎǎŜ ƎƻŘŜ ǎǘŋǾƴŜǊ ǊǳƴŘǘ ƻƳ ƛ ƭŀƴŘŜǘ ƻƎ ǳŘƭŀƴŘŜǘΦ 

WŀΗ 5ŜǊ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ƳŜƎŜǘ Ǉň ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ƛ нлмфΣ ƻƎ ŘŜǘ ƘňōŜǊ ƧŜƎ 
ƻƎǎňΣ ŀǘ ŘŜǊ Ƴň ƪƻƳƳŜ ƛ нлнлΦ 

¢ǊŋƴƛƴƎǎƭǄōǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ŜǊ Ǉň ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜƴΣ ǎň Ƙǳǎƪ ŀǘ ǎƪǊƛǾŜ ƛ ƪŀƭŜƴŘŜǊŜƴΣ ƘǾƻǊƴňǊ ŘŜǘ ŜǊ 
Řƛƴ ǘǳǊΦ 

CǊŜŘŜ wΦ ƻƎ 9Ǌƛƪ 5Φ ŜǊ ƎňŜǘ ǎŀƳƳŜƴ ƻƳ ƻǇƎŀǾŜƴ ƳŜŘ ŀǘ Ŧň ǎǄƎǘ ǎƪƻǾǝƭƭŀŘŜƭǎŜǊΦ ±ƛ ƘňōŜǊΣ ŀǘ ŘŜ 
ŦňǊ ƴƻƎƭŜ ƎƻŘŜ ƻƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜǊ ƳŜŘ ǎƪƻǾŜƧŜǊƴŜΣ ƻƎ ŘŜ ƘŀǊ ǾƻǊŜǎ ŦǳƭŘŜ ǎǘǄǧŜΦ 

aƛǘ ǄƴǎƪŜ ŦƻǊ нлнл ŜǊΣ ŀǘ Ǿƛ Ƴň Ŧň ƭƛƎŜ ǎň ƳŀƴƎŜ ƎƻŘŜ ƭǄōΣ ǎǇŋƴŘŜƴŘŜ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜǊΣ ƻƎ ǎǘŋǾƴŜǊΣ 

YƭǳōōŜƴ ǾŀǊ ƻƎǎň ǾŋǊǘ ǾŜŘ 
Ŝǘ ǊǳƭƭŜǎƪƛǎǘŋǾƴŜΦ 



 

у 

- ƻƎ ƘŜǊ Ǿƛƭ ƧŜƎ ƎŜǊƴŜ ōŜŘŜ ƻƳ ŀƭƭŜǎ ƘƧŋƭǇΦ {ƪǊƛǾ ƎŜǊƴŜ Ǉň ƛƴǘŜǊƴ ŦŀŎŜōƻƻƪ ǎƛŘŜΣ ƴňǊ Řǳ ƘŀǊ 
ǝƭƳŜƭŘǘ ŘƛƎ Ŝǘ ƭǄōΣ ǎň Řǳ ƪŀƴ ǾŋǊŜ ǝƭ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭŜ ŀƴŘǊŜ ƭǄōŜǊŜΣ - ǎǇŜŎƛŜƭǘ ƴȅŜ ƭǄōŜǊŜΦ 

WŜƎ ƘňōŜǊ ƻƎǎňΣ ŀǘ L ŀƭƭŜ Ǿƛƭ ƎǄǊŜ Ŝƴ ƛƴŘǎŀǘǎ ŦƻǊ ŀǘ Ŧň ƅŜǊŜ ƳŜŘ ƛ ƪƭǳōōŜƴΦ 5Ŝǘ ƎǄǊ 5¦ ǾŜŘ ŀǘ 
ŦƻǊǘŋƭƭŜ ƻƳ ǎǇƻǊǘŜƴ ǝƭ ŀǊōŜƧŘǎƪƻƭƭŜƎŀŜǊΣ ǾŜŘ ǎŀƳƳŜƴƪƻƳǎǘŜǊΣ ǝƭ ŦŀƳƛƭƛŜ ƻƎ ǾŜƴƴŜǊΣ ƻƎ ƘǾƻǊ 
Řǳ ŜƭƭŜǊǎ ƳǄŘŜǊ ƴȅŜ ŀƴǎƛƎǘŜǊΦ wƛƎǝƎ ƳŀƴƎŜ Ҍ пл ƪǾƛƴŘŜǊ ƻƎ ƳŋƴŘ ƘŀǊ ƛƪƪŜ Ŝƴ ǎǇƻǊǘ ŀǘ Ǝň ƻǇ ƛΣ 
ƳŜƴ ǊƛƎǝƎ ƳŀƴƎŜ ŀŦ ŘŜƳ Ǿƛƭ ƎŜǊƴŜΣ - ǎň Ŧň ŘŜƳ ƴǳ ŦƻǊǘŀƭǘ ƻƳ ƻǎΦ 

wƛƎǝƎ ƎƻŘǘ ƴȅǘňǊ ¢w¦ 

{ǳǎŀƴƴŜ YǊƛǎǘŜƴǎŜƴ 

¢ǊŋƴƛƴƎǎƭǄōǎǎǘŀǝǎǝƪ ŦƻǊ нлмф 

{ň ŜǊ ňǊŜǘǎ ǎǘŀǝǎǝƪŜǊ ƘŜǊΗ  

L нлмф ƘŀǊ ŘŜǊ ǾŋǊŜǘ но ǘǊŋƴƛƴƎǎƭǄōΣ ǎƻƳ 
ǘŋƭƭŜǊ ƳŜŘ ƛ ǎǘŀǝǎǝƪƪŜƴ ς ƻƎ ƘŜǊ ŜǊ ŘŜ 
ƳŜǎǘ ŀƪǝǾŜ ŀŦ ƪƭǳōōŜƴǎ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊΦ 

tň ƴŋǎǘŜ ǎƛŘŜ ŬƴŘŜǊ Řǳ Ŝƴ ǘŀōŜƭ ƳŜŘ ŀƴǘŀƭ 
ƭǄōŜǊŜ ƛ ǎƪƻǾŜƴΦ  

±ŜŘ ǎƛŘŜƴ ŀŦ ŘŜƴƴŜ ǎŜǊ Řǳ Ŝǘ ǳŘǘǊŋƪ ŦǊŀ 
¢ǳǘȊƻƴǎ 5a-aŜŘŀƭƧŜǎǘŀǝǎǝƪ όƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦǘǳǘȊƻƴΦŘƪκaŜŘŀƭƧŜƻǾŜǊǎƛƎǘнлмфΦǇŘŦύΦ 
5Ŝǘ ŜǊ ƎňŜǘ ƭƛŘǘ ƴŜŘŀŘ ōŀƪƪŜΦ L нлмф ŜǊ IŜǊπ
ƴƛƴƎ hY ƴǊΦ нс Ǉň ƭƛǎǘŜƴΦ 5ŜǊ ǝƭŘŜƭŜǎ оΣ н ƻƎ 
м Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ƘŜƴƘƻƭŘǎǾƛǎ DǳƭŘΣ {ǄƭǾ ƻƎ .Ǌƻƴπ
ȊŜΦ ±ƛ Ŭƪ ƛ нлмф Ŝƴ ƎǳƭŘ-Σ Ŝƴ ǎǄƭǾ- ƻƎ р ōǊƻƴπ
ȊŜƳŜŘŀƭƧŜǊΦ 

 

IƛƭǎŜƴ 

{ǘŀǝǎǝƪƻǊŘŦǄǊŜǊ ¢ƻǾŜ WŜǎǎŜƴ 

bŀǾƴ !ƴǘŀƭ 
ƭǄō 

CǊŀƴǘǎ bƛŜƭǎŜƴ но 

.ƛǧŜƴ bƛŜƭǎŜƴ нн 

[ŜƛŦ hƭǎŜƴ нл 

YŜƴƴ YǊƛǎǘŜƴǎŜƴ мф 

[ŜƴŜ bȅƎŀŀǊŘ му 

[ǳŎƛŀ !ŀƎŀŀǊŘ мт 

YŀƧ YŀǎǇŜǊǎŜƴ мт 

YƛƳ DƻǧƭƛŜō мт 

!ǎƎŜǊ YǊƛǎǘŜƴǎŜƴ мт 

WŜƴǎ tŜŘŜǊ WǄǊƎŜƴǎŜƴ мс 

IŜƭƭŜ tŜǘŜǊǎŜƴ мр 

WŜǎǇŜǊ YƴǳŘǎŜƴ мр 

[ŀǊǎ aƛƪƪŜƭǎŜƴ мр 

{ǄǊŜƴ {ǄƎŀŀǊŘ мр 

/ƘŀǊƭƻǧŜ bȅƎŀŀǊŘ мп 

{ǳǎŀƴƴŜ YǊƛǎǘŜƴǎŜƴ мп 

¢ƻǊōŜƴ LǎŜƴ мп 

DƛǧŜ LǎŜƴ мо 

¢ƻǾŜ WŜǎǎŜƴ мо 

¢ǊŋƴƛƴƎǎƭǄō ƛ bǄǊƭǳƴŘ 

ŘŜƴ оΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

http://www.tutzon.dk/Medaljeoversigt2019.pdf
http://www.tutzon.dk/Medaljeoversigt2019.pdf


 

ф 

5a-aŜŘŀƭƧŜƘǄǎǘ 

)Ǌ tƭŀŎŜǊƛƴƎ tƻƛƴǘ 

нллл мм ну 

нллм мл нт 

нллн мп мф 

нлло мм нл 

нллп мн нс 

нллр мн но 

нллс нп т 

нллт мф мр 

нллу мс мр 

нллф нл мр 

нлмл мп нп 

нлмм мо ол 

нлмн нл мт 

нлмо мр му 

нлмп нн мн 

нлмр мт нм 

нлмс нм мп 

нлмт нм мр 

нлму ну с 

нлмф нс мл 

нлнл Κ   

ǿǿǿΦǘǳǘȊƻƴΦŘƪκ

)ǊǎōŜǊŜǘƴƛƴƎ ŦƻǊ ƪƻǊǘǳŘǾŀƭƎŜǘ нлмф 

{ň ŜǊ Ǿƛ ƛƎŜƴ ƪƻƳƳŜǘ ƛƴŘ Ŝǘ ƴȅǘ ňǊΣ ƻƎ ŘŜǘ ōŜǘȅŘŜǊΣ ŀǘ ŘŜǘ ŜǊ ǝŘ ǝƭ ŀǘ ǎƪǳŜ ƭƛŘǘ ǝƭōŀƎŜ Ǉň ŘŜǘ 
ŦƻǊƎŀƴƎƴŜ ňǊΦ 

[ŀŘ ŘŜǘ ǾŋǊŜ ǎŀƎǘ ƳŜŘ ŘŜǘ ǎŀƳƳŜ ς Ǿƛ ƘŀǊ ƛƪƪŜ ƛ нлмф ƘŀƊ Ŝǘ ǾƛƭŘǘ ǎǘƻǊǘ ƪƻǊǧŜƎƴƛƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘΣ 
ǎƻƳ ƴŋǎǘŜƴ ŀƭƭŜ ŘŜ ŦƻǊŜƎňŜƴŘŜ ňǊΦ 5Ŝǘ ƎǄǊ ƴǳ ƘŜƭƭŜǊ ƛƪƪŜ ƴƻƎŜǘΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ŜǊ ǎŀƳǝŘƛƎǘ ƛƪƪŜ 
ŜƴǎōŜǘȅŘŜƴŘŜ ƳŜŘΣ ŀǘ Ǿƛ ƘŀǊ ƭƛƎƎŜǘ Ǉň ŘŜƴ ƭŀŘŜ ǎƛŘŜΦ 

±ƛ ƘŀǊ ƛ IŜǊƴƛƴƎ Ŝƴ ǎǘƻǊ ƪƻǊǘōŜƘƻƭŘƴƛƴƎΣ ŘŜǊ ǝƭ ǎǘŀŘƛƎƘŜŘ ƪǊŋǾŜǊ ƻǇŘŀǘŜǊƛƴƎΦ ¢ƻǊōŜƴ ƘŀǊ ƪƻƴπ
ǾŜǊǘŜǊŜǘ bǄǊƭǳƴŘ-IŀǊǊƛƭŘ-ƪƻǊǘŜǘ ǝƭ L{ha нлмт όŘŜƴ ƴȅŜ ƪƻǊǘƴƻǊƳύΣ ƻƎ 5a-ǎǘŀŦŜǘ-ƪƻǊǘŜǘ ŜǊ 
ƛƴŘǎŀǘΦ 5Ŝǘ ōŜǘȅŘŜǊΣ ŀǘ ŘŜǊ ƴǳ ŜǊ Ŝǘ ǎŀƳƭŜǘ ƪƻǊǘ ƻǾŜǊ ƘŜƭŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎŜǘ bǄǊƭǳƴŘ bƻǊŘ-bǄǊƭǳƴŘ 
{ȅŘ-IŀǊǊƛƭŘ IŜŘŜΦ 

IǄǊōȅƭǳƴŘŜ {ȅŘ ŜǊ ōƭŜǾŜǘ ƻƳǘŜƎƴŜǘΣ ƻƎ ƘŀǊ ǎŀƳǝŘƛƎǘ ǎƪƛƊŜǘ ƴŀǾƴ ǝƭ ŘŜǘ ƻƳǊňŘŜǘ ǊŜŜƭǘ ƘŜŘπ

http://www.tutzon.dk/Medaljeoversigt2019.pdf


 

мл 

 ŘŜǊ .ǄŘǎƪƻǾ YǊŀǘΦ YƻǊǘŜǘ ƭƛƎƎŜǊ ƴǳ ƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǎȅǎǘŜƳŜǘΣ ǎň ǾƻǊŜǎ ƎǇǎ-ǎǇƻǊ ŜǊ ƭŜǧŜ ŀǘ ƭŋƎƎŜ 
ƛƴŘ ŜƊŜǊ ƭǄōŜƴŜΦ 

¢ƻǊǎǘŜŘ ƻƎ DƻƭŧŀƴŜƴ ŜǊ ǊŜǧŜǘ ǝƭΣ ŜƊŜǊ ŘŜ ŋƴŘǊƛƴƎŜǊ ŘŜǊ ƴǳ ŜƴƎŀƴƎ ǎƪŜǊΣ ƴňǊ ŘŜǊ ŀǊōŜƧŘŜǎ ƛ 
ǎƪƻǾŜƴŜΦ 

tň ƻƳǊňŘŜǘ ŦƻǊ ǎƪƻƭŜƎňǊŘǎƪƻǊǘΣ ŜǊ IǄƧƎňǊŘǎǎƪƻƭŜƴ ōƭŜǾŜǘ ŦŋǊŘƛƎǘŜƎƴŜǘΦ IŜǊŜƊŜǊ ǎƪǳƭƭŜ ŘŜǘ 
ōƭƛǾŜ IŜǊƴƛƴƎƘƻƭƳǎƪƻƭŜƴǎ ǘǳǊΣ ƴňǊ ǳŘōȅƎƴƛƴƎŜƴ ŜǊ ŦŋǊŘƛƎΦ 

!ǎƎŜǊ ŀǊōŜƧŘŜǊ ǝƭ ǎǘŀŘƛƎƘŜŘ ƳŜŘ ƻƳǊňŘŜǊƴŜ ƳŜŘ ŦŀǎǘŜ ǇƻǎǘŜǊΦ IŜǊ ƪŀƴ ƴŋǾƴŜǎ ƘǾŀŘ Ǿƛ ƛ 
ňǊŜǘǎ ƭǄō ōƭΦŀΦ ƘŀǊ ƘŀƊ Ǉň ŘŀƎǎƻǊŘŜƴΥ 5ǄǾƭƛƴƎΣ aƻƳƘǄƧŜΣ Lƪŀǎǘ bƻǊŘ ƻƎ [ǄǾōŀƪƪŜǊƴŜΦ 

9ƴŘƴǳ Ŝƴ ƎŀƳƳŜƭ ƪŋƳǇŜ ƛ ƪƻǊǧŜƎƴƛƴƎŜƴǎ ƪǳƴǎǘ ς WŜƴǎ hƭŜ YǊƻƎƘ ς ǾŀƭƎǘŜ ƛ нлмф ŀǘ ǘǊŋƪƪŜ 
ǎƛƎ Ŝǘ ǎƪǊƛŘǘ ǝƭōŀƎŜ ŦǊŀ ŘŜǘ ŀƪǝǾŜ ƭƛǾ ƳŜŘ ƪƻǊǧŜƎƴƛƴƎ ƻƎ ŀǊōŜƧŘŜǘ ƛ ƪƻǊǘǳŘǾŀƭƎŜǘΦ WŜƴǎ hƭŜ ƘŀǊ 
ǎƻƳ Ŝƴ έŀŦǎƪŜŘǎƎŀǾŜέ ǝƭ ƻǎΣ ƭƻǾŜǘ ŀǘ ƻƳǘŜƎƴŜ Lƪŀǎǘ bƻǊŘΦ 5ŀ WŜƴǎ hƭŜ ƛƪƪŜ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ŀƪǝǾ 
ƻǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎǎƭǄōŜǊ ƛ Ŝƴ ŘŜƭ ňǊΣ ƪŀƴ Ǿƛ ƎƻŘǘ ŦƻǊǎǘňΣ ŀǘ Ƙŀƴǎ ŦǄƭƛƴƎ ƳŜŘ ŘŜ ƳŀƴƎŜ ƴȅŜ ƪǊŀǾ ǝƭ 
ƪƻǊǘŜƴŜ ƭŀƴƎǎƻƳǘ ŦƻǊǎǾƛƴŘŜǊΣ ƻƎ ŘŜǊƳŜŘ Ƙŀƴǎ ōŜǎƭǳǘƴƛƴƎ ƻƳ ŀǘ ƘƻƭŘŜΦ 9ƴ ǎǘƻǊ ǘŀƪ ǎƪŀƭ ƭȅŘŜ ǝƭ 
WŜƴǎ hƭŜΣ ŦƻǊ Ƙŀƴǎ ǎǘƻǊŜ ŀǊōŜƧŘǎƛƴŘǎŀǘǎ ƛƎŜƴƴŜƳ ŘŜ ǊƛƎǝƎ ƳŀƴƎŜ ňǊΦ  

aŜŘ ǎǘƻǊ ǘŀƪ ǝƭ ŀƭƭŜ ŘŜǊ ƘŀǊ ōƛŘǊŀƎŜǘ ƳŜŘ ƪƻǊǧŜƎƴƛƴƎŜƴ ƛ нлмфΣ ƘňōŜǊ Ǿƛ Ǉň Ŝǘ ƴȅǘ ǎǇŋƴŘŜƴπ
ŘŜ ňǊ ƛ ǎƪƻǾŜƴ ƻƎ ƘƧŜƳƳŜ ǾŜŘ ǇŎȫŜǊƴΦ IňōŜǊ ƻƎǎň ŀǘ ƴȅŜ ƪƻǊǧŜƎƴŜǊŜ ƳŜƭŘŜǊ ǎƛƎ ǳƴŘŜǊ ŦŀƴŜƴ ƛ 
ŘŜǘ ƴȅŜ ňǊΦ 

CƭŜƳƳƛƴƎ {ŀǎǎŜǊ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

w¦C-ǳŘǾŀƭƎŜǘ ƳΦƳΦ нлмф 

5ŜǊ ƘŀǊ ƛ ňǊ ƛƪƪŜ ǾŋǊŜǘ ŀŪƻƭŘǘ ŜƎŜƴǘƭƛƎŜ w¦C-ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǊΣ ƳŜƴ Řŀ ƳŜƎŜǘ ŀŦ ŘŜǘ ǎƻƳ ŜǊ 
ǎƪŜǘ ƛ ƪƭǳōōŜƴ ŀƭƭƛƎŜǾŜƭ ƘŀǊ ǊŜƭŀǝƻƴŜǊ ǝƭ w¦CΣ ƘŀǊ ƧŜƎ ǾŀƭƎǘ ƴƻƎƭŜ ŜƳƴŜǊ ǳŘΦ 

YƻƳƳǳƴŜƳŜǎǘŜǊǎƪŀōŜǘ ŦƻǊ {Yh[9wb9 L I9wbLbD Yhaa¦b9 

aŜŘ ƻǾŜǊ тлл ŘŜƭǘŀƎŜƴŘŜ ŜƭŜǾŜǊ ŦǊŀ мл ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ǎƪƻƭŜǊ ǎŀǧŜ Ǿƛ ƴȅ ŘŜƭǘŀƎŜǊǊŜƪƻǊŘΦ [ƛƴŘπ
ōƧŜǊƎǎƪƻƭŜƴ όŘŜƴ ƴȅŜ ǎƪƻƭŜ ƛ IŀƳƳŜǊǳƳκDƧŜƭƭŜǊǳǇύ ōƭŜǾ ƪƻƳƳǳƴŜƳŜǎǘŜǊ ŦƻǊ ŦǄǊǎǘŜ ƎŀƴƎΦ 

tň ŘŜǘ ŜƊŜǊŦǄƭƎŜƴŘŜ ƻŶŎƛŀƭƳǄŘŜ ƎŀǾ ŀƭƭŜ ǝƭǎŀƎƴ ƻƳ ŀǘ ǾƛƭƭŜ ǾŋǊŜ ƳŜŘ ƛ нлнлΣ ƘǾƻǊ ǎǘŋǾƴŜǘ 
ǎƻƳ ǎŋŘǾŀƴƭƛƎ ƪƻƳƳŜǊ ǝƭ ŀǘ ŦƻǊŜƎň ƛ {ŘǊΦ !ƴƭŋƎ ŘŜƴ ŦǄǊǎǘŜ ƻƴǎŘŀƎ ƛ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ όоΦфΦнлύΦ 
5ŜǎǾŋǊǊŜ ǎǾƛƎǘŜŘŜ ǾƻǊŜǎ ƘƻǾŜŘǎǇƻƴǎƻǊΣ ǎň Ǿƛ ƛƪƪŜ Ŭƪ ŘŜǘ ƭƻǾŜŘŜ ǎǇƻƴǎƻǊŀǘΦ IŀǊ Řǳ Ŝƴ ǎǇƻƴǎƻǊ 
ǎƻƳ Ǿƛƭ ǎǘǄǧŜ ƳŜŘ рΦллл ς млΦллл ƪǊΣ ǎň ƎƛǾ ƳƛƎ ƭƛƎŜ Ŝǘ ǇǊŀƧΦ 

{ŜƭǾ ƻƳ ƳŀƴƎŜ ŜƭŜǾŜǊ ƻƎ ƭŋǊŜǊŜ ƎŀǾ ǳŘǘǊȅƪ ŦƻǊ ǎǘƻǊ ōŜƎŜƧǎǘǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǘΣ ƭȅƪƪŜŘŜǎ 
ŘŜǘ ŘƻƎ ƛƪƪŜ  Ǉň ƪƻǊǘ ǎƛƎǘ ŀǘ Ŧň Ŧŀǘ ƛ ƴȅŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊΦ 

CwL{Yh[9wb9 L LY!{¢-.w!b59 Yhaa¦b9 

CƻǊ млΦ ňǊ   ƛ ǘǊŋƪ ƭŀǾŜŘŜ Ǿƛ ƻƎǎň ƛ ňǊ ŦǊƛǎƪƻƭŜǊƴŜǎ ƪƻƳƳǳƴŜƳŜǎǘŜǊǎƪŀō ƛ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ 
¦ƘǊŜ CǊƛǎƪƻƭŜΦ hƎǎň ƘŜǊ ǾŀǊ ŘŜǊ ǊŜƪƻǊŘ ƳŜŘ нлл ŘŜƭǘŀƎŜǊŜΦ 9ƊŜǊŦǄƭƎŜƴŘŜ ƘŀǊ ŘŜǘ ƎƛǾŜǘ Ŝǘ ǇŀǊ 
ƴȅŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊΣ ǎƻƳ ƎŀǾ ƳŀƴƎŜ Ǉƻƛƴǘ ƛ 5ƛǾƛǎƛƻƴǎǘǳǊƴŜǊƛƴƎŜƴΦ 

)ōŜƴ ǎƪƻƭŜ 

±ƛ ƘŀǊ ƘŀƊ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ ƪƭŀǎǎŜǊ ŦǊŀ DƧŜƭƭŜǊǳǇǎƪƻƭŜƴΣ IŀƳƳŜǊǳƳ ǎƪƻƭŜΣ IǄƧƎňǊŘǎƪƻƭŜƴ ƻƎ 



 

мм 

 {ǄƴŘŜǊŀƎŜǊǎƪƻƭŜƴǎ ŜƭƛǘŜŀŦŘŜƭƛƴƎΦ  

!ƭŜȄΣ YƛƳ { ƻƎ ƧŜƎ ƘŀǊ ǎǘňŜǘ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎŜƴΦ YƭǳōōŜƴ ŦňǊ Ŝǘ ǇŀǊ ǝƳŜǊǎ ƭŋǊŜǊƭǄƴ ŦƻǊ ŀǊōŜƧπ
ŘŜǘ ƻƎ ǳƴŘŜǊǾƛǎŜǊŜƴ ŦňǊ ǎƛƴŜ ǳŘƎƛƊŜǊ ŘŋƪƪŜǘΦ ±ƛ ƘŀǊ ŦňŜǘ ƳŀƴƎŜ ƅŜǊŜ ŀƴƳƻŘƴƛƴƎŜǊΣ ƳŜƴ ƘŀǊ 
ƳňǧŜǘ ŀŦǎƭň Ǉň ƎǊǳƴŘ ŀŦ ƳŀƴƎƭŜƴŘŜ ƛƴǎǘǊǳƪǘǄǊŜǊ ǝƭ ŀǘ ǳƴŘŜǊǾƛǎŜ Ŝǘ ǇŀǊ ǝƳŜǊ ŦƻǊ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴΦ 5Ŝǘ 
ƪŀƴ ŦƻǊŜƎň ŦǊŀ ǎƪƻƭŜƴ ŜƭƭŜǊ ŦǊŀ ƪƭǳōƘǳǎŜǘΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ƛ ǎƪƻƭŜǝŘŜƴΦ IǾƛǎ Řǳ ƘŀǊ ǝŘ ƻƎ 
ƭȅǎǘ ǝƭ ŀǘ ǘŀƎŜ Ŝƴ ƪƭŀǎǎŜΣ ǎň ƭŀŘ ƳƛƎ ƘǄǊŜ ŦǊŀ ŘƛƎΦ 

Cw9a¢L59b 

hǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎǎƭǄō Ǉň  ŘŜǘ ƻƭȅƳǇƛǎƪŜ ǇǊƻƎǊŀƳ  

Wŀ Řǳ ǎň ǊƛƎǝƎǘΦ hǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎǎƭǄō ŜǊ ƪƻƳƳŜǘ Ǉň ŘŜǘ ƻƭȅƳǇƛǎƪŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ς ŀƭǘǎň ŘŜǘ ǎƪƻƭŜƻƭȅƳπ
ǇƛǎƪŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛ 5ŀƴƳŀǊƪΦ WŜƎ ƘŀǊ ŦƻǊǎǄƎǘ ŀǘ Ŧň ǾƻǊǘ ƪƻƳƳǳƴŜƳŜǎǘŜǊǎƪŀō ŦƻǊ ǎƪƻƭŜǊƴŜ ǝƭ ŀǘ 
ƎŋƭŘŜ ǎƻƳ ǳŘǘŀƎŜƭǎŜΣ ƳŜƴ ŦƻǊƎŋǾŜǎΦ IǾƛǎ ŘŜǊ ƳŜƭŘŜǊ ǎƛƎ Ŝƴ ǎǘŋǾƴŜƭŜŘŜǊ ƘŀǊ ŀƭƭŜΣ ŘŜǊ ƘƧŋƭπ
ǇŜǊ ǝƭ ƳŜŘ ŀŦǾƛƪƭƛƴƎŜƴ ŀŦ ƪƻƳƳǳƴŜƳŜǎǘŜǊǎƪŀōŜǘ ƎƛǾŜǘ ǝƭǎŀƎƴ ƻƳ ŀǘ ǾƛƭƭŜ ƘƧŋƭǇŜ ǝƭ ƳŜŘ ǎƪƻƭŜ
-h[Φ .ŀǊŜ ƘŜƴǾŜƴŘ ŘƛƎ ǝƭ ƪƭǳōŦƻǊƳŀƴŘŜƴΦ 

aŀƴƎƭŜƴŘŜ ƭǄō ƛ ǾƻǊŜ ƴŋǊƻƳǊňŘŜǊ 

5Ŝ ƅŜǎǘŜ ŀŦ ƪƭǳōōŜƴǎ  ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ƘŀǊ ƭǄōŜǘ ƛ ƳŀƴƎŜ ňǊ ƻƎ ŜǊ ōƭŜǾŜǘ ōƛŘǘ ŀŦ ǾƻǊŜǎ ǎǇƻǊǘǎƎǊŜƴΦ 
5Ŝ ƪǄǊŜǊ ƎƭŀŘŜƭƛƎ ǝƭ ǎƪƻǾŜƴŜ ƻƳƪǊƛƴƎ IƻƭǎǘŜōǊƻΣ ƘǾƛǎ ŘŜǊ ŜǊ ǳŘǎƛƎǘ ǝƭ Ŝǘ ƎƻŘǘ ƭǄōΦ {ňŘŀƴ ŜǊ 
ŘŜǘ ƛƪƪŜ ŦƻǊ ŘŜ ƴȅŜΣ ǎƻƳ ƳňǎƪŜ ƭƛƎŜ ƪƻƳƳŜǊ ƛƴŘ ŦƻǊ ŀǘ ǎƴǳǎŜ ǝƭ ƻǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎǎǎǇƻǊǘŜƴΦ 5Ŝ ƘŀǊ 
ƛƪƪŜ ōŜƘƻǾŜǘ ŦƻǊ ǎǾŋǊŜ ƻƳǊňŘŜǊΣ ƻƎ ŘŜ ƪǄǊŜǊ ƛƪƪŜ ǎŋǊƭƛƎ ƭŀƴƎ ŦƻǊ ŀǘ ƪƻƳƳŜ ǝƭ ƭǄōΦ aŜƴ ŘŜǘ ŜǊ 
ŀƭǘǎň ŘŜ ƴȅŜΣ ŘŜǊ ǎƪŀƭ ōŋǊŜ ƪƭǳōōŜƴ ǾƛŘŜǊŜΦ ¢ƛŘƭƛƎŜǊŜ ƪǳƴƴŜ Ǿƛ ƭŀǾŜ ǎŜƭǾǎǘŋƴŘƛƎ ǘǊŋƴƛƴƎ ŦƻǊ 
ƴȅŜ Ŝƴ ŀƴŘŜƴ ŘŀƎκŀƊŜƴ ŜƴŘ ŘŜǘ ŀƭƳƛƴŘŜƭƛƎŜ ǘǊŋƴƛƴƎǎƭǄōΣ ƳŜƴ ŘŜǊ ƘŀǊ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ǾŋǊŜǘ ƪǊŋƊŜǊ 
ǝƭ ŘŜ ǎŜƴŜǊŜ ňǊΦ 

wŜƪƭŀƳŜ ŦƻǊ ǾƻǊŜ όǘǊŋƴƛƴƎǎύƭǄō Ǉň CŀŎŜōƻƻƪ 

±ƛ ŜǊ ŜƊŜǊƘňƴŘŜƴ ōƭŜǾŜǘ ǊƛƳŜƭƛƎ ƎƻŘŜ ǝƭ Ǉň C. ŀǘ ƭŀǾŜ ǊŜƪƭŀƳŜ ŦƻǊ ǾƻǊŜ ƭǄōΣ ƳŜƴ ǎǘƻǊǘ ǎŜǘ ƪǳƴ 
ǝƭ ŘŜƳΣ ŘŜǊ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ƭǄōŜǊ ƛ ŦƻǊǾŜƧŜƴΦ WŜƎ Ǿƛƭ ǎǘŋǊƪǘ ƻǇŦƻǊŘǊŜ ǝƭ ŀǘ Ƴŀƴ ƘǳǎƪŜǊ ŀǘ Ŧň ƅŜǧŜǘ 
ƴƻƎŜǘ ƛƴŘ ǝƭ ƘŜƭǘ ƴȅŜΣ ǎƻƳ Ǿƛ Ƨƻ ƎŜǊƴŜ Ǿƛƭ ƘŀǾŜ ǳŘ ŀǘ ƭǄōŜΦ 5Ŝǘ ƪǳƴƴŜ ƻƎǎň ǾŋǊŜ ǝƭ Ŝƴ ōȅ ŜƭƭŜǊ 
Ŝǘ ƻƳǊňŘŜΣ ƴňǊ Ǿƛ ƘŀǊ ƭǄō ŘŜǊΦ WŜƎ ƘŀǊ ōƭΦŀΦ ƘŀƊ ōƻǊƎŜǊŜ ŦǊŀ !ǊƴōƻǊƎ ǎƻƳ ŘŜƭǘŀƎŜǊŜ ŜƊŜǊ ǊŜƪƭŀπ
ƳŜ ŦƻǊ Ŝǘ ǘǊŋƴƛƴƎǎƭǄō ƛ .ƛǊƪŜōŋƪΦ 

¢ŀƪ ǝƭ ŀƭƭŜ ǎƻƳ Ǉň Şƴ ŜƭƭŜǊ ŀƴŘŜƴ ƳňŘŜ ƛ нлмф ƘŀǊ ƘƧǳƭǇŜǘ ǝƭ ƳŜŘ ŀǊōŜƧŘŜǘ ƛ w¦C 
όwŜƪǊǳǧŜǊƛƴƎΣ ¦ŘǾƛƪƭƛƴƎ ƻƎ CŀǎǘƘƻƭŘŜƭǎŜύΦ 

!ǎƎŜǊ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

CŀǎǘŜ ǇƻǎǘŜǊ нлмф 

±ƻǊŜ ŦŀǎǘŜ ǇƻǎǘŜǊ ōƭƛǾŜǊ ōŜƴȅǧŜǘ ƳŜǊŜ ŜƴŘ  Ƴŀƴ ǎƪǳƭƭŜ ǘǊƻΦ 

aǳƭƛƎƘŜŘŜƴ ŦƻǊ ŀǘ ōƭƛǾŜ ƳŜƭƭŜƳ ŘŜ рл ōŜŘǎǘŜ ƛ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜΣ ƘŀǊ ŦňŜǘ ƳŀƴƎŜ ƴȅŜ ƭǄōŜǊŜ ŦǊŀ 
ƘŜƭŜ ƭŀƴŘŜǘ ǝƭ ŀǘ ƻǇǎǄƎŜ ǇƻǎǘŜǊƴŜ ς ƻƎǎň Ƙƻǎ ƻǎΦ 5Ŝǘ ǾŜŘ ƧŜƎΣ ŦƻǊŘƛ Ǿƛ ƛ ňǊ ƘŀǊ ŦňŜǘ ƳŀƴƎŜ ƘŜƴπ
ǾŜƴŘŜƭǎŜǊ ƻƳ ǇƻǎǘŜǊΣ ǎƻƳ ƛƪƪŜ ǾŀǊ ƛ ƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ ƪǳƴƴŜ ƳŀƴƎƭŜ ƘŜƭǘΣ ǾŋǊŜ ƛ ǎǘȅƪƪŜǊ ŜƭƭŜǊ ŦƻǊƪŜǊǘ 
ǇƭŀŎŜǊŜǘΦ 5Ŝǘ ƘŀǊ ǎŜƭǾŦǄƭƎŜƭƛƎ ƎƛǾŜǘ ŀƴƭŜŘƴƛƴƎ ǝƭ ƳŀƴƎŜ ƎǊƛƴΣ ƴňǊ Ǿƛ ŜƊŜǊŦǄƭƎŜƴŘŜ ƘŀǊ ƪƻƴǎǘŀπ
ǘŜǊŜǘΣ ŀǘ ǇƻǎǘŜƴ ǎŜƭǾŦǄƭƎŜƭƛƎ ǾŀǊ Ǉň ǇƭŀŘǎΣ ƳŜƴ ōƭƻǘ ƎŜƳǘ ƛ ƘǄƧǘ ƎǊŋǎΦ 



 

мн 

aŜƴ ƅŜǊŜ ŀŦ ƪƭŀƎŜǊƴŜ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ōŜǊŜǩƎŜǘΦ  

YƭǳōōŜƴǎ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ƅƛƴƪŜ ǝƭ ŜƊŜǊ ŀƴƳƻŘƴƛƴƎ ŀǘ ƭǄōŜ Ŝƴ ǘǳǊ ŦƻǊōƛΣ ŦƻǊ ŀǘ Ǿƛ ǾŜŘ 
ǎŜƭǾǎȅƴ ƪǳƴƴŜ ƪƻƴǎǘŀǘŜǊŜΣ ƻƳ ŘŜǊ ǾŀǊ ƳŀƴƎƭŜǊΦ 

9ƊŜǊŦǄƭƎŜƴŘŜ ŜǊ ŘŜǊ ōƭŜǾŜǘ ŦǊŜƳǎǝƭƭŜǘ ƴȅŜ ǎƪƛƭǘŜ ƻƎ ǇŋƭŜΦ hǇǎŋǘƴƛƴƎŜƴ ŜǊ ƛ ňǊ ǎƪŜǘ ƛ Ŝǘ ƎƻŘǘ 
ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ IŜǊƴƛƴƎ YƻƳƳǳƴŜǎ bȅǧŜƛƴŘǎŀǘǎΣ ǎƻƳ Ƨƻ ƘŀǊ ƘƻǾŜŘƪǾŀǊǘŜǊ ƛ YƴǳŘƳƻǎŜƴΦ 

CƻǊ ƭŀƴƎǘ ŘŜ ƅŜǎǘŜ ǇƻǎǘŜǊ ŜǊ ŘŜǊ ǘǊǳũŜǘ  ŀƊŀƭŜ ƻƳΣ ŀǘ Ŝƴ ƴŋǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ǎƪƻƭŜ όŜƭƭŜǊ ŀƴŘŜƴ ǎǘƻǊπ
ōǊǳƎŜǊύ ǎǄǊƎŜǊ ŦƻǊ ǇŀǎƴƛƴƎ ŀŦ ǇƻǎǘŜǊƴŜΦ 5Ŝǘ ŦǳƴƎŜǊŜǊ ŦƻǊ ƴƻƎƭŜ ǎƪƻƭŜǊΣ ƳŜƴ ŘŜǎǾŋǊǊŜ ƛƪƪŜ ŦƻǊ 
ŀƭƭŜΦ IŜƭŘƛƎǾƛǎ ƘŀǊ ŀƭƭŜ ǾŋǊŜǘ ƛƴŘŦƻǊǎǘňŜǘ ƳŜŘ ŀǘ ōŜǘŀƭŜ ŦƻǊ ƴȅŜ ǎƪƛƭǘŜΣ ǇŋƭŜ ƻƎ ƪƭƛǇǇŜǘŋƴƎŜǊ 
ƻƎ ǎň ƘŀǊ Ŝǘ ƪƭǳōƳŜŘƭŜƳ ŜƭƭŜǊ ƧŜƎ ǎǄǊƎŜǘ ŦƻǊ ƻǇǎŋǘƴƛƴƎŜƴ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ YƻƳƳǳƴŜƴǎ bȅǧŜπ
ƛƴŘǎŀǘǎΦ 

tň Ƴƛƴ ŦŋǊŘ ǊǳƴŘǘ ƛ ƪƻƳƳǳƴŜƴ ƘŀǊ ƧŜƎ ƻƎǎň ƅŜǊŜ ƎŀƴƎŜ ǎǘǄŘǘ Ǉň ǎƪƻƭŜŜƭŜǾŜǊΣ ǎƻƳ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ 
ǝƭ ƻǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎΣ ǎň ƴƻƎŜǘ ōƭƛǾŜǊ ǇƻǎǘŜǊƴŜ Řŀ ōǊǳƎǘΦ 5Ŝǘ ƧŜƎ ǎŀǾƴŜǊ ƳŜǎǘ ŜǊ ƴƻƪΣ ŀǘ ŘŜ ŦŀǎǘŜ Ǉƻπ
ǎǘŜǊ Ŧŀƪǝǎƪ ƛƪƪŜ ōƭƛǾŜǊ ōŜƴȅǧŜǘ ǝƭ ƪƭǳōōŜƴǎ ǾƻƪǎŜƴǘǊŋƴƛƴƎΦ 

CǊŜƳǝŘ 

5Ŝ ŦǄǊǎǘŜ ǇƻǎǘŜǊΣ Ǿƛ ǎŀǧŜ ƻǇΣ ŜǊ ƴǳ ǾŜŘ ŀǘ ǊňŘƴŜΣ ǎň Ǿƛ Ƴň ǇňǊŜƎƴŜ Ŝƴ ǎǘǄǊǊŜ ǳŘǎƪƛƊƴƛƴƎΦ WŜƎ 
ƘŀǊ ǇƭŀƴŜǊ ƻƳ ŀǘ ǎǄƎŜ Ŝƴ ŦƻƴŘ ƻƳ ƳƛŘƭŜǊ ǝƭ ƛƴŘƪǄō ŀŦ ǇŋƭŜΣ ǎƪƛƭǘŜ ƻƎ ƪƭƛǇǇŜǘŋƴƎŜǊΦ IŜǊƴƛƴƎ 
YƻƳƳǳƴŜǎ bȅǧŜƛƴŘǎŀǘǎ ƘŀǊ ƎƛǾŜǘ ǝƭǎŀƎƴ ƻƳ ŀǘ Ǿƛ ƘƧŋƭǇŜ ƳŜŘ ƻǇǎŋǘƴƛƴƎŜƴΦ WŜƎ ƘňōŜǊΣ Řǳ ŜǊ 
ŦǊƛǎƪΣ ƘǾƛǎ Ǿƛ ƳŀƴƎƭŜǊ Ŝƴ ƭŜŘŜǊ ŀŦ Ŝǘ ƻǇǎŋǘƴƛƴƎǎƘƻƭŘΦ 

WŜƎ ƘňōŜǊ ƻƎǎň ŀǘ ƪƭǳōōŜƴ ŦǊŜƳƻǾŜǊ Ǿƛƭ ōǊǳƎŜ ŘŜ ŦŀǎǘŜ ǇƻǎǘŜǊ ǝƭ ƴƻƎƭŜ ŀŦ ǘǊŋƴƛƴƎǎƭǄōŜƴŜΦ IŀǊ 
Řǳ ŦƻǊ ǄǾǊƛƎǘ ǾŋǊŜǘ ǳŘŜ ŀǘ ŬƴŘŜ ǇƻǎǘŜǊ Ǉň ŘŜǘ ƴȅŜ ƪƻǊǘ ƻǾŜǊ CǳƎƭǎŀƴƎ {ǄΚ  

¢ŀƪ ǝƭ ŀƭƭŜ ǎƻƳ ƛ ňǊŜǘǎ ƭǄō ƘŀǊ ƎƛǾŜǘ Ŝƴ ƘňƴŘ ƳŜŘΣ ǎň ŘŜ ŦŀǎǘŜ ǇƻǎǘŜǊ ŦƻǊǘǎŀǘ ƪŀƴ ǾŋǊŜ Ŝƴ ŘŜƭ 
ŀŦ ƪƭǳōōŜƴΦ 

!ǎƎŜǊ 



 

мо 

¦ƴƎŘƻƳǎǳŘǾŀƭƎŜǘ нлмф 

¢ƛƭǎƭǳǘƴƛƴƎŜƴ ǝƭ ǳƴƎŘƻƳǎǘǊŋƴƛƴƎŜƴ ŜǊ ŦƻǊǘǎŀǘ ƎƻŘΣ Ƴňƭǘ ƛ ǇǊƻŎŜƴǘ ƳŜƴ ŀƴǘŀƭƭŜǘ ŀŦ ŀƪǝǾǘ ǘǊŋπ
ƴŜƴŘŜ ǳƴƎŘƻƳǎƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ƘŀǊ ƛ нлмф ǾŋǊŜǘ ǊŜƭŀǝǾǘ ƭŀǾǘ ƳŜŘ ŦŜƳ ŀƪǝǾŜ ƭǄōŜǊŜΦ 5Ŝǘ ŜǊ 
ŘŜǎǾŋǊǊŜ ƛƪƪŜ ƳǳƭƛƎǘ ŀǘ ǳŘƴŋǾƴŜ ŘŜƴ ƅƛǩƎǎǘ ǘǊŋƴŜƴŘŜ ǳƴƎŘƻƳǎƭǄōŜǊ ŦƻǊŘƛ ǘǊŋƴƛƴƎǎŘŀƎōƻπ
ƎŜƴ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ Ǿŋƪ ƛ Ŝƴ ǇŜǊƛƻŘŜ ς ƳŜƴ ŘŜ ƅƛǩƎǎǘŜ ŜǊ YŀǊƭΣ ²ƛƭƭƛŀƳ ƻƎ bƛŎƘƭŀǎΦ .ƭŀƴŘǘ Ƨǳƴƛƻπ
ǊŜǊƴŜ ƘŀǊ ƪƭǳōōŜƴ ŦňŜǘ ǘƻ ƴȅŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ 5ƛŎǘŜ ƻƎ YƻƴǊŀŘΦ L ŀƭǘ ƘŀǊ Ǿƛ ƘŀƊ от ǳƴƎŘƻƳǎǘǊŋπ
ƴƛƴƎŜǊΦ 

±ƛƴǘŜǊǘǊŋƴƛƴƎŜƴ ƎŜƴƴŜƳŦǄǊŜǎ ƛ ōȅ ƻƎ ōȅƴŋǊ-ǎƪƻǾ ƘǾƻǊ ƭǄōŜǊŜƴ ƧŋǾƴƭƛƎǘ ǎǝƭƭŜǎ ƻǾŜǊŦƻǊ ǎǘƻǊŜ 
ǳŘŦƻǊŘǊƛƴƎŜǊΦ [ǄōŜǊƴŜǎ ƴƛǾŜŀǳ ŜǊ ŜƊŜǊƘňƴŘŜƴ ǎň ƘǄƧǘ ŀǘ ŘŜƴ ǎǘǄǊǎǘŜ ǳŘŦƻǊŘǊƛƴƎ ǳŘǎǇǊƛƴƎŜǊ ŀŦ 
ŘŜ ƳŀƴƎŜ ŋƴŘǊƛƴƎŜǊ ƛ ƭƻƪŀƭƻƳǊňŘŜǘΣ ǎƻƳ ōŜǘȅŘŜǊ ŀǘ ƪƻǊǘŜƴŜ ƛƪƪŜ ŀƭǝŘ ŜǊ ǊŜǘǾƛǎŜƴŘŜ - ƳŜƴ 
ŘŜǘ ŜǊ Ƨƻ ƻƎǎň ƎƻŘ ƭŋǊƛƴƎ ƛ ŀǘ ƪƴŋƪƪŜ ƪƻŘŜƴ ƳŜŘ ƘǾƛƭƪŜ ŘŜƭŜ ŀŦ ƪƻǊǘŜǘΣ Ƴŀƴ ƪŀƴ ǊŜƎƴŜ ƳŜŘΦ  

{ƪƻǾǘǊƻƭŘŜǘǊŋƴƛƴƎŜƴΣ ǎƻƳ ōƭŜǾ ƎŜƴƴŜƳŦǄǊǘ ƛ ǇŜǊƛƻŘŜƴ ƳŜŘƛƻ ŀǇǊƛƭ ǝƭ ŜƊŜǊňǊǎŦŜǊƛŜƴΣ ƘŀǊ ƛƎŜƴ 
ƛ нлмф ǾŋǊŜǘ Ŝƴ ǎǳŎŎŜǎΣ ǎŜƭǾ ƻƳ ŘŜƭǘŀƎŜǊŀƴǘŀƭƭŜǘ ƻƎǎň ƘŜǊ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ƴŜŘŀŘƎňŜƴŘŜΦ 5ŜǊ ōƭŜǾ 
ǘǊŋƴŜǘ ŦǊŀ IȅƭŘƎŀŀǊŘǎƪƻƭŜƴ ƛ ŦƻǊňǊŜǘ ƻƎ DȅƳƴŀǎƛŜǘ ƛ ŜƊŜǊňǊŜǘΦ  

hƎǎň ƛ нлмф ƘŀǊ Ǿƛ ŘŜƭǘŀƎŜǘ ƛ aƛŘǘƧȅǎƪ ǳƴƎŘƻƳǎƭƛƎŀΣ ƘǾƻǊ Ǿƛ ƻƎǎň ǎŜƭǾ ƘŀǊ ŀǊǊŀƴƎŜǊŜǘ Ŝƴ ŀŦŘŜπ
ƭƛƴƎ ƛ [ǄǾōŀƪƪŜǊƴŜΦ    

YƭǳōƳŜǎǘŜǊ ǳƴƎŘƻƳ нлмф ŜǊ ŦǳƴŘŜǘ Ǉň ōŀƎπ
ƎǊǳƴŘ ŀŦ ŘŜ ǘǊŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴǎƳŀǘŎƘŜǊΣ ǎƻƳ ƪƭǳōπ
ōŜƴ ƘŀǊ ƭǄōŜǘΦ  .ƭŀƴŘǘ ǇƛƎŜǊƴŜ ƪŀƴ ŘŜǊ ƛ нлмф 
ƛƪƪŜ ǳŘǇŜƎŜǎ Ŝƴ ǾƛƴŘŜǊ ǇƎŀΦ ŦƻǊ Ŧň ǝƭƳŜƭŘǘŜΣ 
ƳŜƴǎ ŘŜǘ ŦƻǊ ŘǊŜƴƎŜƴŜ ōƭŜǾ ²ƛƭƭƛŀƳ hΦ Yƻǳǎπ
ƎŀŀǊŘ ƛ I-мнΣ ŘŜǊ ǎƻƳ ŜƴŜǎǘŜ ŘǊŜƴƎ ŜǊ ƴƻǘŜǊŜǘ 
ŦƻǊ Ŝƴ ǝŘ ǾŜŘ ŀƭƭŜ ǘǊŜ ƭǄōΦ 5Ŝǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƘŀǊ 
ǾŋǊŜǘΣ ŀǘ ŘŜǊ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ƳŀƴƎŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ 
ǳƴƎŘƻƳǎƭǄōŜǊŜΣ ǎƻƳ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ǝƭ ǎǘŀǊǘ ǝƭ Ŝƴ 
ŜƭƭŜǊ ƅŜǊŜ ŀŦ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎƳŀǘŎƘŜǊƴŜΦ  

{ƻƳ ňǊŜǘǎ ǳƴƎŘƻƳǎƭǄōŜǊ нлмф ŜǊ ŘŜǊ ƎŜƴǾŀƭƎ 
ǝƭ YŀǊƭ DŀƳƳŜƭǾƛƴŘ ς YŀǊƭ ŜǊ ōƭŀƴŘǘ ŘŜ ƳŜǎǘ 
ǘǊƻŦŀǎǘŜ ǝƭ ǳƴƎŘƻƳǎǘǊŋƴƛƴƎΦ 5ŜǊǳŘƻǾŜǊ ŜǊ 
YŀǊƭ Ŝƴ ǘŜƪƴƛǎƪ ǎǘŋǊƪ I-мп ƭǄōŜǊΣ ǎƻƳ ǎǄƎŜǊ 
ǳŘŦƻǊŘǊƛƴƎŜǊ ǝƭ ǘǊŋƴƛƴƎŜǊ ƻƎ ňōƴŜ ƭǄō ƛ ƛƴŘ ƻƎ 
ǳŘƭŀƴŘΦ ¢ƛƭƭȅƪƪŜ YŀǊƭΦ   

LƎŜƴ ƛ нлмф ƘŀǊ ǳƴƎŘƻƳǎŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴ ǾŋǊŜǘ 
ƛƴǾƻƭǾŜǊŜǘ ƛ ƪƻƳƳǳƴŜƴǎ ŦŜǊƛŜŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊΣ bŀǘǳǊƭǄō ƻƎ h-ƳƻŘǳƭŜǊ ƛ ǎƪƻƭŜƴ ƘǾƻǊ YŀǊƭ ōƭΦŀ ǳƴŘŜǊπ
ǾƛǎŜǊ ǎƪƻƭŜŜƭŜǾŜǊ Ǉň ±ƛƴŘƛƴƎ ǎƪƻƭŜΣ ǎƻƳ Ŝƴ ŘŜƭ ŀŦ Ƙŀƴǎ ŜƎŜƴ ǘǊŋƴŜǊǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜΦ !ƪǝǾƛǘŜǘŜǊƴŜ 
ƎƛǾŜǊ ƛƴŘǝƭ ǾƛŘŜǊŜ ƛƪƪŜ ƴȅŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊΣ ƳŜƴ ƪƭǳōōŜƴ ōƭƛǾŜǊ ǎȅƴƭƛƎ ŦƻǊ ōňŘŜ ōǄǊƴ ƻƎ ŦƻǊŋƭŘǊŜ 
ƛ ōȅ ƻƎ ƪƻƳƳǳƴŜΦ  

9ƴ ǎǘƻǊ ǘŀƪ ǝƭ !ƴŘŜǊǎ ǎƻƳ ǎǘƻǇǇŜǊ ǎƻƳ {ƪƻǾǘǊƻƭŘŜǘǊŋƴŜǊ ς ŘŜǘ ōŜǘȅŘŜǊ ƻƎǎňΣ ŀǘ ŘŜǊ ǇΦǘΦ ƛƪƪŜ 
ŜǊ ǇƭŀƴŜǊ ƻƳ {ƪƻǾǘǊƻƭŘŜŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ƛ нлнлΦ ¢ƛƭ ƎŜƴƎŋƭŘ ƘŀǊ aŀŘǎ WǳƘƭ ƭƻǾŜǘ ŀǘ ƎƛǾŜ Ŝƴ ƘňƴŘ 
ƳŜŘ ǎƻƳ ƧǳƴƛƻǊǘǊŋƴŜǊ ς aŀŘǎ ƘŀǊ ƘƧǳƭǇŜǘ ǝƭ ǎƛŘŜƴ ŜƊŜǊňǊǎŦŜǊƛŜƴΦ     

κY.{ 

²ƛƭƭƛŀƳΣ YƻƴǊŀŘ ƻƎ YŀǊƭ ƭǳƊŜǊ ƪƭǳōǘǊǄƧŜǊŜƴ 

ǾŜŘ 5I[ ǎǘŀŦŜǘ ƛ aƛƴŘŜǇŀǊƪŜƴ ƛ !ŀǊƘǳǎΦ 



 

мп 

¢w,bLbD{[q. ƻƎ ¢9waLb{[L{¢9 

!ƭƭŜ ǘǊŋƴƛƴƎǎƭǄō Ҍ ǳŘǾŀƭƎǘŜ ƭǄō ƘǾƻǊ Ƴŀƴ ǝƭƳŜƭŘŜǊ Ǿƛŀ Ǿƛŀ h-{ŜǊǾƛŎŜΣ ƎŜǊƴŜ ƛ ƎƻŘ ǝŘ 
ǎň ƪŀƴ ƪƭǳōƪŀƳƳŜǊŀǘŜǊƴŜ ǎŜ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊƴŜ ŦƻǊ ǎŀƳƪǄǊǎŜƭΦ 5ǳ ƪŀƴ ŀƭǝŘ ŦǊŀƳŜƭŘŜ 
ƛƎŜƴ ƛƴŘŜƴ tilmeldingsfristen.  

 

5ŀƎ 5ŀǘƻ {ƪƻǾ  IǾŜƳκƘǾŀŘκƘǾƻǊ 

{Ǆƴ лрΦлм ±ƛŘŜōŋƪ bȅǘňǊǎǎǳǇǇŜ  

{Ǆƴ мнΦлм IŀǎǘǊǳǇ tƭŀƴǘŀƎŜ ±ƛƴǘŜǊƭŀƴƎ н 

{Ǆƴ мфΦлм ±ƛōƻǊƎ Ǉň ǘǾŋǊǎ ±ƛƴǘŜǊƭŀƴƎ о 

{Ǆƴ нсΦлм W5w qǾŜƭǎŜǎǘŜǊǊŋƴ ±WhY - ŦŋƭƭŜǎƭǄō 

[ǄǊ лмΦлн IǄǊōȅƭǳƴŘŜ bƻǊŘ   

{Ǆƴ лфΦлн 9ƧǎǘǊǳǇƘƻƭƳ ±ƛƴǘŜǊƭŀƴƎ п 

{Ǆƴ мсΦлн [ƛƴŘŜǘ YǊŀǘκIňǊǎōƧŜǊƎ ±ƛƴǘŜǊƭŀƴƎ р 

[ǄǊ ннΦлн IƻǾŜǊŘŀƭ ±Ŝǎǘ CŋƭƭŜǎƭǄō 

[ǄǊ нфΦлн IŀǊǊƛƭŘ IŜŘŜ ±Ŝǎǘ   

¢ƻǊǎ лрΦло .ƧŜǊƎŜ {ƪƻǾ bŀǘǳƎƭŜ м 

[ǄǊ лтΦло ¢ƻǊǎǘŜŘ   

¢ƻǊǎ мнΦло IňǊǳǇ {ŀƴŘŜ bŀǘǳƎƭŜ н 

CǊŜ моΦло .ǳƴƪŜƴ bƻǊŘƧȅǎƪ н-ŘŀƎŜǎ 

[ǄǊ мпΦло IǄƧŜƴƎǊŀƴ bƻǊŘƧȅǎƪ н-ŘŀƎŜǎ 

{Ǆƴ мрΦло YƛǊƪŜƳƛƭŜƴ bƻǊŘƧȅǎƪ н-ŘŀƎŜǎ 

¢ƻǊǎ мфΦло [ǄǾōŀƪƪŜǊƴŜ qǎǘ bŀǘǳƎƭŜ о 

[ǄǊ нмΦло {ŘǊΦ CŜƭŘƛƴƎ   

[ǄǊ нмΦло {ƛŜƭƭŜƴŦŜƭŘ tƭŀƴǘŀƎŜ 5a-ƴŀǘ 

[ǄǊ нуΦло .ƛǊƪŜōŋƪ   

hƴǎ лмΦлп bŘǊΦ CŜƭŘōƻǊƎ {ƪƛǾŜ - Ƙǳǎƪ нлκмл ƪǊΦ 

[ǄǊ лпΦлп [ƛƭƭŜōŋƪ IƻǊǎŜƴǎ - Ƙǳǎƪ нлκмл ƪǊΦ 

¢ƻǊǎ лфΦлп wǄƳǄ {ǄƴŘŜǊƭŀƴŘ tňǎƪŜƭǄō  мΦ ŜǘŀǇŜ 

CǊŜ млΦлп wǄƳǄ {ǄƴŘŜǊƭŀƴŘ tňǎƪŜƭǄō  нΦ ŜǘŀǇŜ 

[ǄǊ ммΦлп wǄƳǄ {ǄƴŘŜǊƭŀƴŘ tňǎƪŜƭǄō  оΦ ŜǘŀǇŜ 

¢ƛǊǎ мпΦлп bǄǊƭǳƴŘ {±   

¢ƛǊǎ нмΦлп IŀǳƴǎǘǊǳǇ CŋƭƭŜǎƭǄō 

{Ǆƴ нсΦлп wƻƭŘ bǄǊǊŜǎƪƻǾ 5ƛǾƛǎƛƻƴǎƳŀǘŎƘ 

¢ƛǊǎ нуΦлп .ǊŜƧƴƛƴƎ YǊŀǘ   

¢ƛǊǎ лрΦлр [ƛƴƴŜōƧŜǊƎ CŋƭƭŜǎƭǄō Ҍ LCY 

[ǄǊ лфΦлр {ƪƛǾŜ {ȅŘōȅ Ҍ /ŜƴǘǊǳƳ aƛŘǘƧΦ {ǇǊƛƴǘ  мΦ ƻƎ нΦ ŜǘŀǇŜ 

{Ǆƴ млΦлр IƻǳƭƪŋǊ Ҍ ±ƛōƻǊƎ /ŜƴΦ aƛŘǘƧΦ {ǇǊƛƴǘ  оΦ ƻƎ пΦ ŜǘŀǇŜ 



 

мр 

 5ŀƎ 5ŀǘƻ {ƪƻǾ  IǾŜƳκƘǾŀŘκƘǾƻǊ 

¢ƛǊǎ мнΦлр {ǘǊňǎǄ qǎǘ ±WhY - ŦŋƭƭŜǎƭǄō 

¢ƛǊǎ мфΦлр !ǳƭǳƳ   

[ǄǊ ноΦлр IƻōǊƻ 5a ƳƛȄǎǇǊƛƴǘ 

{Ǆƴ нпΦлр 9ǘŜǊƴƛǧŜƴΣ )ƭōƻǊƎ 5a ǎǇǊƛƴǘ 

¢ƛǊǎ нсΦлр Iǳǎōȅ bƻǊŘ ±WhY - ŦŋƭƭŜǎƭǄō 

¢ƛǊǎ лнΦлс YƴǳŘƳƻǎŜƴ DǊƛƭƭŀƊŜƴ 

¢ƛǊǎ лфΦлс {ǘǊňǎǄ ±Ŝǎǘ ±WhY - ŦŋƭƭŜǎƭǄō 

¢ƛǊǎ мсΦлс bǊΦ ±ƻǎōƻǊƎ IhY - ŦŋƭƭŜǎƭǄō 

hƴǎ мтΦлс YŀǊǳǇ )Řŀƭ YŀǊǳǇ - Ƙǳǎƪ нлκмл ƪǊ 

¢ƛǊǎ ноΦлс {ƪŜƭƘǄƧ LCY 

CǊŜ нсΦлс ¦ƭŧƻǊƎ Κ ±ŜǎǘƧȅǎƪ н-ŘŀƎŜǎ 

[ǄǊ нтΦлс Iǳǎōȅ Κ ±ŜǎǘƧȅǎƪ н-ŘŀƎŜǎ 

{Ǆƴ нуΦлс Iǳǎōȅ Κ ±ŜǎǘƧȅǎƪ н-ŘŀƎŜǎ 

¢ƻǊǎ лнΦлт {ƛƭƪŜōƻǊƎ ±ŜǎǘŜǊǎƪƻǾ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƭǄō 

CǊŜ лоΦлт Κ ±ƛƪƛƴƎŜŘȅǎǘ ǎǇǊƛƴǘ 

[ǄǊ лпΦлт Κ ±ƛƪƛƴƎŜŘȅǎǘ 

{Ǆƴ лрΦлт Κ ±ƛƪƛƴƎŜŘȅǎǘ 

aŀƴ лсΦлт CǊŜŘŜǊƛƪǎƘňō ±Ŝǎǘ ²h/ ǇǳōƭƛƪǳƳǎƭǄō мΦ ŜǘŀǇŜ 

¢ƛǊǎ лтΦлт IȅƭƪŜŘŀƭ ²h/ ǇǳōƭƛƪǳƳǎƭǄō нΦ ŜǘŀǇŜ 

hƴǎ луΦлт YƻƭŘƛƴƎ ²h/ ψ           ǎǇǊƛƴǘ мΦ ŜǘŀǇŜ 

¢ƻǊǎ лфΦлт CǊŜŘŜǊƛŎƛŀ ²h/ ψ           ǎǇǊƛƴǘ нΦ ŜǘŀǇŜ 

¢ƻǊǎ лфΦлт {ƛƭƪŜōƻǊƎ qǎǘŜǊǎƪƻǾ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƭǄō 

CǊŜ млΦлт CǊŜŘŜǊƛƪǎƘňō qǎǘ ²h/ ǇǳōƭƛƪǳƳǎƭǄō оΦ ŜǘŀǇŜ 

[ǄǊ ммΦлт ±ŜƧƭŜ ²h/ ψ           ǎǇǊƛƴǘ оΦ ŜǘŀǇŜ 

¢ƛǊǎ мпΦлт [ŋǎǄ YƭƛǘǇƭŀƴǘŀƎŜ {ȅŘ [ŋǎǄ о-ŘŀƎŜǎ   мΦ ŜǘŀǇŜ 

hƴǎ мрΦлт [ŋǎǄ YƭƛǘǇƭŀƴǘŀƎŜ ±Ŝǎǘ [ŋǎǄ о-ŘŀƎŜǎ   нΦ ŜǘŀǇŜ 

¢ƻǊǎ мсΦлт [ŋǎǄ YƭƛǘǇƭŀƴǘŀƎŜ qǎǘ [ŋǎǄ о-ŘŀƎŜǎ   оΦ ŜǘŀǇŜ 

¢ƻǊǎ мсΦлт {ƛƭƪŜōƻǊƎ ±ŜǎǘŜǊǎƪƻǾ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƭǄō 

¢ƻǊǎ ноΦлт {ƛƭƪŜōƻǊƎ bƻǊŘǎƪƻǾ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƭǄō 

¢ƛǊǎ нуΦлт IŜǊƴƛƴƎ bƻǊŘ {ǘƻǊŜ ōŀŘŜŘŀƎ 

¢ƛǊǎ лпΦлу ¢ƻǊǎǘŜŘ CŋƭƭŜǎƭǄō 

[ǄǊ луΦлу DƭǳŘǎǘŜŘ IƻǊǎŜƴǎ - Ƙǳǎƪ нлκмл ƪǊΦ 

¢ƛǊǎ ммΦлу {ǘǊňǎǄ bƻǊŘ ±WhY - ŦŋƭƭŜǎƭǄō 

[ǄǊ мрΦлу bǄǊƭǳƴŘ {ȅŘ WCa ǎǘŀŦŜǘ 

{Ǆƴ мсΦлу ±ŜƭƭƛƴƎ-{ƴŀōŜƎňǊŘ WCa ƭŀƴƎ 

¢ƛǊǎ муΦлу IƻǾŜǊŘŀƭ aƛŘǘ CŋƭƭŜǎƭǄō 

{Ǆƴ ноΦлу wƻƭŘ ±ŋƭŘŜǊǎƪƻǾκwŜōΦ 5ƛǾƛǎƛƻƴǎƳŀǘŎƘ 

¢ƛǊǎ нрΦлу IǄǊōȅƭǳƴŘŜ bƻǊŘ   



 

мс 

²ŜōaŀǎǘŜǊǎ ōŜǊŜǘƴƛƴƎ 

{ň Ǝƛƪ нлмф - ƻƎ ƘǾŀŘ Ŭƪ Ǿƛ ǎň ǳŘ ŀŦ ŘŜǘΦ LƪƪŜ ǎň ƳŜƎŜǘΣ ǎƻƳ Ƴŀƴ ƪǳƴƴŜ ƘňōŜΦ 5ŜǊ 
ǾŀǊ Ŝƴ ŘŜƭ ŀƪǝǾƛǘŜǘ ƻƳƪǊƛƴƎ ŜǘŀōƭŜǊƛƴƎ ŀǘ ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜƴ ǝƭ tňǎƪŜƭǄōŜǘΣ ƻƎ ǎň ƭȅƪƪŜπ
ŘŜǎ ŘŜǘ ƭŀƴƎǘ ƻƳ ƭŋƴƎŜ ŀǘ Ŧň Ŝƴ ƻǾŜǊǎƪǳŜƭƛƎ YŀƭŜƴŘŜǊ Ǉň CƻǊǎƛŘŜƴΦ aŜƴ ŜƭƭŜǊǎ ŜǊ ŘŜǊ 
ƛƪƪŜ ǎƪŜǘ ƳŜƎŜǘΦ 

IƧŜƳƳŜǎƛŘŜƴ ǎƪǳƭƭŜ ƎŜǊƴŜ ŦǊŜƳǎǘň ǎƻƳ ƻǾŜǊǎƪǳŜƭƛƎ ƻƎ ǎŜƭǾŦƻǊƪƭŀǊŜƴŘŜ - ŜǊ ŘŜƴ 
ŘŜǘ Κ 
IŀǊ Řǳ ƴŜƳǘ ǾŜŘ ŀǘ ŬƴŘŜ ŘŜƴκŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜǊΣ Řǳ ǎǄƎŜǊΣ ƴňǊ Řǳ ŜǊ ŘŜǊ Κ 
IŜǊƳŜŘ ŜƴŘƴǳ Ŝƴ ƎŀƴƎ Ŝƴ ƻǇŦƻǊŘǊƛƴƎ ǝƭ ŀǘ ǎƪǊƛǾŜ ǝƭ ²ŜōaŀǎǘŜǊΣ ƴňǊ Řǳ ŦǄƭŜǊΣ ŀǘ 
ƴƻƎŜǘ ƳŀƴƎƭŜǊΣ ŜǊ ǳƭƻƎƛǎƪ - ŜƭƭŜǊ ǎƭŜǘ ƛƪƪŜ ƪŀƴ ŬƴŘŜǎ όƧŜƎ ƘŀǊ ƳŀȄΦ ŦňŜǘ н-о ŀŦ ǎňŘŀƴπ
ƴŜ ƛ ŘŜǘ ŦƻǊƎŀƴƎƴŜ ňǊύ 
 
hǇǊȅŘƴƛƴƎ Ǉň ǾƻǊŜǎ ǎŜǊǾŜǊΦ 
5ŜǊ ŜǊ ŦƻǊǘǎŀǘ Ŝƴ ŘŜƭ ƻǇǊȅŘƴƛƴƎǎ-ŀǊōŜƧŘŜΣ ǎƻƳ ǎƪŀƭ ǳŘŦǄǊŜǎΣ ƛƴŘŜƴ Ƴŀƴ ƪŀƴ ǎƛƎŜ ŀǘ 
ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜƴ ŜǊ ϦƘŜƭǘ ƪƻƴǾŜǊǘŜǊŜǘ ƻǾŜǊϦΦ bƻƎŜǘ ǎƻƳ Řǳ ƛƪƪŜ ǳƳƛŘŘŜƭōŀǊǘ ōŜƳŋǊπ
ƪŜǊΣ ƴňǊ ŘŜǊ ōƭŀŘǊŜǎ ǊǳƴŘǘ ƛ ƻǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊΦ hƎ ƘǾƻǊŦƻǊ ŜǊ ŘŜƴƴŜ ƻǇǊȅŘƴƛƴƎ ǎň ƛƪƪŜ ōŀǊŜ 
ōƭŜǾŜǘ ƭŀǾŜǘ Κ Wŀ - ŘŜǘ ƘŋƴƎŜǊ ƴƻƪ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ²ŜōaŀǎǘŜǊǎ ǎƭǄǾǎƛƴŘΦ bǳ ǾŀǊ 
ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜƴ Ƨƻ ƻǇǇŜ ŀǘ ƪǄǊŜΣ ƻƎ ǎň ƪǳƴƴŜ ŘŜǘ Ƨƻ ǾŜƴǘŜΦ 5ŜǊǝƭ ƪƻƳ ǎň ƅŜǊŜ ǇŜǊǎƻƴƭƛπ
ƎŜ ǇǊƻōƭŜƳŜǊΣ ǎƻƳ ƧŜƎ ƛƪƪŜ Ǿƛƭ ǘǊŋǧŜ ƳŜŘΦ  
 
LƴǘŜǊŦŀŎŜ ǝƭ CŀŎŜ.ƻƻƪΦ 
5Ŝƴ ƘŜƭǘ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊǎƪŜƭ ǾŜŘ ŘŜƴ ƴȅŜ ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜ ǎƪǳƭƭŜ ǾŋǊŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǘ ǝƭ CŀŎŜōƻƻƪ 
όƳŜŘ .ŜƎƛǾŜƴƘŜŘŜǊ ƻƎ bȅƘŜŘŜǊύΦ 5Ŝǘ ōƭŜǾ ǎň ƛƪƪŜ ƘŜƭǘ ŘŜƴ ǎǳŎŎŜǎΣ ǎƻƳ ƳŀƴƎŜ ǘǊƻŜπ
ŘŜ ƻƎ ƘňōŜŘŜ ǇňΦ 
9ǘ ŦƻǊƳňƭ ǎƪǳƭƭŜ Ƨƻ ǾŋǊŜΣ ŀǘ Ǿƛ Ǿƛŀ CŀŎŜ.ƻƻƪ ϦƪƻƳ ǳŘϦ ǝƭ Ŝƴ ǎǘǄǊǊŜ ƪǊŜŘǎ ŀŦ ƳŜƴƴŜπ
ǎƪŜǊΣ ƻƎ ŘŜǊƳŜŘ Ŭƪ ǎǇǊŜŘǘ Ŝǘ ǎǘǄǊǊŜ ƪŜƴŘǎƪŀō ǝƭ ǾƻǊŜǎ ƪƭǳōΦ IŀǊ Ǿƛ ƻǇƴňŜǘ ŘŜǘ Κ ƧŜƎ 
ǾŜŘ ŘŜǘ ƛƪƪŜΦ 

hǇǎŋǘƴƛƴƎ ŀŦ .ŜƎƛǾŜƴƘŜŘŜǊ ƘŀǊ Ǿƛǎǘ ǎƛƎ ƛƪƪŜ ŀǘ ŦǳƴƎŜǊŜ - ŀŦ ƅŜǊŜ ƎǊǳƴŘŜΦ IŜǊ ƳňǧŜ 
ƴŜƳƭƛƎ ƪǳƴ ƻǇǊŜǧŜǎ .ŜƎƛǾŜƴƘŜŘŜǊΣ ǎƻƳ ƪƭǳōōŜƴ ƘŀǾŘŜ ŀƴǎǾŀǊ ŦƻǊ - ƛƪƪŜ ƭǄōΣ ǎƻƳ 
ŀƴŘǊŜ ǎǘƻŘ ŦƻǊΦ 5ŜǧŜ ƎŀǾ Ŝƴ ƳŜƎŜǘ ϦŘňǊƭƛƎ ǊŜƪƭŀƳŜϦ ŦƻǊ ƪƭǳōōŜƴǎ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊΣ ŘŜǊ Ǉň 
Ŝǘ ǝŘǎǇǳƴƪǘ ƪǳƴ ǾŀǊ ƎȅƳƴŀǎǝƪΦ 
tň ŘŜƴ ōŀƎƎǊǳƴŘ ƛƴŘǎŀǧŜǎ ƛ ǎǘŜŘŜǘ Ŝǘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǝƭ DƻƻƎƭŜǎ ƪŀƭŜƴŘŜǊΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ǾŀǊ 
ƎƻŘ ƘƧŋƭǇ ŦǊŀ {ǝƎ .ŀǊǊŜǧ ŦǊŀ ±ƛōƻǊƎ όǎƻƳ ƻƎǎň ǾŀǊ ōŜƘƧŋƭǇŜƭƛƎ ƳŜŘ Ŝƴ ǎǇŜŎƛŜƭ ǎƛŘŜ 
ǝƭ tňǎƪŜƭǄōŜǘύ 
5ŜǊ ŜǊ ǎǘŀŘƛƎ Ŝǘ ƭƛƭƭŜ ǾƛƴŘǳŜ ƳŜŘ .ŜƎƛǾŜƴƘŜŘŜǊΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ǘŋƴƪŜǎ ƅȅǧŜǘ Ǿŋƪ ŦǊŀ CƻǊπ
ǎƛŘŜƴΦ 
 

bȅƘŜŘŜǊ ŦǳƴƎŜǊŜǊ ƘŜƭƭŜǊ ƛƪƪŜΣ ǎƻƳ ŘŜǘ ƎƧƻǊŘŜ Ǉň ŘŜƴ ƎŀƳƭŜ ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜΦ 
5Ŝǘ ŜǊ ŘŜǊ ƴƻƪ ƅŜǊŜ ƎǊǳƴŘŜ ǝƭ - ŘŜƭǎ ŜǊ ƅŜǊŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ƛƪƪŜ ϦǇň CŀŎŜōƻƻƪϦΣ ƻƎ ƪŀƴ 
ŘŜǊŦƻǊ ƘŜƭƭŜǊ ƛƪƪŜ ƭŀǾŜ ƻǇǎƭŀƎ όҐ bȅƘŜŘŜǊύ - ŘŜƭǎ ƘŀǊ ƅŜǊŜ ƴƻƪ Ŝƴ ƻǇŦŀǧŜƭǎŜ ŀŦΣ ŀǘ 



 

мт 

Ƴŀƴ ƛƪƪŜ ƘŀǊ ǎň ŦǊƛŜ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊΣ ǎƻƳ Ƴŀƴ ƘŀǾŘŜ ƳŜŘ ŀǘ ǎƪǊƛǾŜ ƴȅƘŜŘŜǊ Ǉň ŘŜƴ 
ƎŀƳƭŜ ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜΦ 
5Ŝǘ ǎƪŀƭ Ǿƛ ƘŀǾŜ ƎƧƻǊǘ ōŜŘǊŜΣ ƻƎ ²ŜōaŀǎǘŜǊ ƻǾŜǊǾŜƧŜǊ ŀƴŘǊŜ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊ - a9b  
ƛƴŘǝƭ ŘŜǧŜ ǊŜǎǳƭǘŜǊŜǊ ƛ ƴƻƎŜǘΣ Ǿƛƭ ŘŜǊ ǾŋǊŜ ŘŜǧŜ ǝƭōǳŘΥ 
IŀǊ Řǳ ƴƻƎŜǘ ǝƭ Ŝƴ ƴȅƘŜŘΣ ǎň ǎŜƴŘ ŘŜƴ ǝƭ ²ŜōƳŀǎǘŜǊΣ ǎň ǎƛƪǊŜǊ Ƙŀƴ ŘŜǘ ƭŀǾŜǘ ƛ CŀŎŜπ
ōƻƻƪΦ 
 
aŀƛƭ-ŀŘǊŜǎǎŜǊ 
5ŜǊ ƪƻƳƳŜǊ ƘŜƭŜ ǝŘŜƴ ƴȅŜ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊ ƛ ǎƻƊǿŀǊŜƴ - ǎŀƳǘ ŦǊŀ ǾƻǊŜǎ IƻǎǘŜǊ όŘŜǘ 
ŬǊƳŀΣ ǎƻƳ ƘŀǊ ǾƻǊŜǎ ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜ ƪǄǊŜƴŘŜύ CƭŜǊŜ ŦǳƴƪǝƻƴŜǊ ƘŀǊ Ŝƴ Ϧƪƭǳō-Ƴŀƛƭ-
ŀŘǊŜǎǎŜϦΣ ŘŜǊ ǎƛƪǊŜǊΣ ŀǘ Ƴŀƴ ƪŀƴ ǎƪǊƛǾŜ ǝƭ Ŝƴ Ŧǳƴƪǝƻƴ ƛ ƪƭǳōōŜƴ όŦȄΦ ǎƪƻǾƪƻƴǘŀƪǘύ 
ƘǾƻǊ ǎň ƳŀƛƭŜƴ ǊƻǳǘŜǎ ǾƛŘŜǊŜ ǝƭ Ŝƴ ŜƭƭŜǊ ƅŜǊŜ ǇŜǊǎƻƴŜǊǎ ǇǊƛǾŀǘŜ Ƴŀƛƭ-ŀŘǊŜǎǎŜΦ ±ƛ Ǿƛƭ 
ǇǊǄǾŜ Ǉň ŀǘ Ŧň ŘŜǧŜ ƳŜǊŜ ƎŜƴƴŜƳŦǄǊǘ Ǉň ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜƴΣ ǎňƭŜŘŜǎΣ ŀǘ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ŜǊ Ŧƻƭƪǎ 
ǇǊƛǾŀǘŜ Ƴŀƛƭ-ŀŘǊŜǎǎŜǊΣ ŘŜǊ ǎƪŀƭ ŀƴŦǄǊŜǎΦ hƎ ŘŜǊ ŜǊ ƴǳ ōƭŜǾŜǘ ňōƴŜǘ ŦƻǊΣ ŀǘ Ǿƛ ƪŀƴ ōǊǳπ
ƎŜ ϪƘŜǊƴƛƴƎ-ƻƪΦŘƪ ƛ ǎǘŜŘŜǊ ŦƻǊ ϪƘŜǊƴƛƴƎ-ƻǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎǎƪƭǳōΦŘƪΦ 
 
²ŜōaŀǎǘŜǊ ƘŀǊ ǎŀǘ ǎƛƎ ǎŜƭǾ Ǉň ǎƻƳ ƪƻǇƛƳƻŘǘŀƎŜǊ ǝƭ ŀƭƭŜ ŘŜ ƻǇǊŜǧŜŘŜ ƪƭǳō-Ƴŀƛƭ-
ŀŘǊŜǎǎŜǊΣ ŦƻǊ ŀǘ ƪǳƴƴŜ ǾǳǊŘŜǊŜΣ ƘǾƻǊ ƳŜƎŜǘ ŘŜ ōǊǳƎŜǎΦ 5Ŝǘ ƎƛǾŜǊ ǎŀƳǝŘƛƎ Ŝǘ ƛƴŘōƭƛƪ ƛ 
ŘŜ ƳŀƴƎŜ ǎǾƛƴŘƭŜǊŜΣ ŘŜǊ Ǿƛŀ ƻƴƭƛƴŜ ǎǄƎŜƳŀǎƪƛƴŜǊ ǎŜƴŘŜǊ Ƴŀƛƭǎ ƻƳ ŀƭǘ ƳǳƭƛƎ 
ϦǎƪǊŀƳƳŜƭϦΦ L ǄƧŜōƭƛƪƪŜǘ ŜǊ ŘŜǊ Ŝƴ ǎǾŋǊƳ ŀŦ Ƴŀƛƭ ŦǊŀ ƴƻƎŜƴ ǎƻƳ ƎƛǾŜǊ ǎƛƎ ǳŘ ŦƻǊ ŀǘ 
ǾŋǊŜ ŦǊŀ bŜǘǎ - ǾŜƭ мл-нл ƻƳ ǳƎŜƴΦ CƻǊ ƳƛƎ ƘŋƴƎŜǊ ŘŜǘ ƻƎǎň ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘΣ ŀǘ Ƴƛƴ 
Ƴŀƛƭ-ƭŜǾŜǊŀƴŘǄǊ ό¸ƻǳ{ŜŜύ ƛƪƪŜ ƘŀǊ Ŝǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǇŀƳ-ŬƭǘŜǊΦ 

IǾŀŘ ǎȅƴŜǎ Řǳ ƻƳ ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜƴΚ 
[ŀŘ ƳƛƎ ǝƭ ǎƭǳǘ ƎŜƴǘŀƎŜ ƻǇŦƻǊŘǊƛƴƎŜƴΣ ƻƳ ŀǘ ǎƪǊƛǾŜ ǝƭ ²ŜōaŀǎǘŜǊΣ ƴňǊ ŘŜǊ ŜǊ ƴƻƎŜǘ 
Ǉň ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜƴΣ Řǳ ƛƪƪŜ ƪŀƴ ŬƴŘŜΣ ŜǊ ǳƭƻƎƛǎƪ ŜƭƭŜǊ ŦƻǊƪŜǊǘΦ 
5ǳ Ƴň ǎŜƭǾŦǄƭƎŜƭƛƎ ƻƎǎň ƎŜǊƴŜ ǎƪǊƛǾŜΣ ƘǾƛǎ ŘŜǊ ŜǊ ƴƻƎŜǘ Řǳ ǎȅƴŜǎ ǾƛǊƪŜǊ ƎƻŘǘΦ 
 
YΦ9ΦYƭƻŘŜ - ǿŜōƳŀǎǘŜǊ 



 

му 

±ƛƴǘŜǊƎȅƳƴŀǎǝƪ  

IǾŜǊ ǝǊǎŘŀƎ 

LƴŘŜƴŘǄǊǎ ƎȅƳƴŀǎǝƪ ŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭŜ ƪƭǳōōŜƴǎ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊΦ 

IǾŜǊ ǝǊǎŘŀƎ ƪƭΦ муΦлл ς мфΦлл Ǉň .ǊŋƴŘƎňǊŘǎǎƪƻƭŜƴ όƛƴŘƎŀƴƎ ŦǊŀ IΦtΦ Iŀƴπ
ǎŜƴǎǾŜƧύΦ 

±ƛ ƘŀǊ ƛƪƪŜ ƘŀƭƭŜƴ ƛ ǳƎŜ тΣ ƳŜƴ ŜƭƭŜǊǎ ōƭƛǾŜǊ Ǿƛ ǾŜŘ ǝƭ ǎƛŘǎǘ ƛ ƳŀǊǘǎΦ 

IŀǊ Řǳ ŜƴŘƴǳ ƛƪƪŜ ǇǊǄǾŜǘΣ ŜǊ Řǳ ƳŜƎŜǘ ǾŜƭƪƻƳƳŜƴ ǝƭ ŘŜǧŜΦ ς Iǳǎƪ ŀǘ ǘŀƎŜ 
н Ȅ ѹ ƭƛǘŜǊ ǾŀƴŘ ƳŜŘ ŜƭƭŜǊ н Ȅ ѹ - м ƪƎ ƘňƴŘǾŋƎǘŜ ǎŀƳǘ ƘňƴŘƪƭŋŘŜ ƻƎ ƭƛƎƎŜ 
ǳƴŘŜǊƭŀƎΦ 

±ƛ ƭŀǾŜǊ ƘŜƭǘ ŀƭƳƛƴŘŜƭƛƎŜ ǄǾŜƭǎŜǊΣ ƘǾƻǊ Ǿƛ ŦňǊ ǊǄǊǘ ƘŜƭŜ ƪǊƻǇǇŜƴΣ ƻƎ ŀƭƭŜ ƪŀƴ 
ǾŋǊŜ ƳŜŘΦ 5ǳ ŦňǊ ǎǘȅǊƪŜǘ ŘƛƴŜ ƭŜŘ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǝƭ ǎƪƻǾŜƴΣ ƻƎ ƪƻƴŘƛǝƻƴŜƴ ŦňǊ 
ƭƛƎŜ Ŝƴ ǘŀƴŘ ƻǇΦ 

Yƻƴǘŀƪǘ ƎŜǊƴŜ {ǳǎŀƴƴŜ плтфлспр ŦƻǊ ȅŘŜǊƭƛƎŜǊŜ ƻǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊΣ ƻƎ Řǳ ŜǊ ǾŜƭπ
ƪƻƳƳŜƴ ǝƭ ŀǘ ǘŀƎŜ Ŝƴ ǾŜƴ ƳŜŘΦ 

{Ŝǎ ǾƛΚΚΚΚΚ 
h- ƘƛƭǎŜƴ 
{ǳǎŀƴƴŜ YǊƛǎǘŜƴǎŜƴ 

±ŜƧƭŜŘƴƛƴƎ ƻƳ ǘǊŋƴƛƴƎǎƭǄō 
{ǘŀǊǩŘ ƛ ǎƻƳƳŜǊƘŀƭǾňǊŜǘΥ ¢ƛǊǎŘŀƎ ŦǊŀ ƪƭΦ мтΦпр-муΦолΦ  
tƻǎǘŜǊ ƴŜŘǘŀƎŜǎ ŦǊŀ ƪƭΦ нлΦллΦ 
{ǘŀǊǩŘ ƛ ǾƛƴǘŜǊƘŀƭǾňǊŜǘΥ [ǄǊŘŀƎ ŦǊŀ ƪƭΦ мнΦол-моΦолΦ  
tƻǎǘŜǊ ƴŜŘǘŀƎŜǎ ŦǊŀ ƪƭΦ мрΦллΦ 
 
.ŀƴŜǝƭōǳŘΥ .ŜƎȅƴŘŜǊ н-нΣр ƪƳΣ ƭŜǘ о-оΣр ƪƳΣ ƳŜƭƭŜƳǎǾŋǊ пΣр-рΣр ƪƳΣ ŜƪǎǘǊŀ 
ƪƻǊǘ ǎǾŋǊ о-п ƪƳΣ ƪƻǊǘ ǎǾŋǊ р-с ƪƳ ƻƎ ƭŀƴƎ ǎǾŋǊ т-ф ƪƳΦ 
aŀƴ ƪŀƴ ƛƪƪŜ ƳŜŘ ǎƛƪƪŜǊƘŜŘ ǊŜƎƴŜ ƳŜŘ ƪǄǊǎŜƭ ŦǊŀ ƪƭǳōƘǳǎŜǘΣ ǎň ƳŀƴƎƭŜǊ Řǳ 
ƪǄǊŜƭŜƧƭƛƎƘŜŘ ǎň ǊƛƴƎ ǝƭ DƛǧŜ LǎŜƴΥ ¢ƭŦΦ фт нн пн ноΦ  
!ƴƎƛǾŜƭǎŜ ŀŦ ƭǄōǎƻƳǊňŘŜǘ ǎŀƳǘ ǾŜƧƭŜŘƴƛƴƎ ƛ ōŀƴŜƭŋƎƴƛƴƎ Ǿƛƭ ōŀƴŜƭŋƎƎŜǊƴŜ 
ƳƻŘǘŀƎŜ ŦǊŀ [ŜƛŦ hƭǎŜƴΦ  
 
aŀǘŜǊƛŜƭƪŀǎǎŜΣ ōƻǊŘŜ ƻƎ ǘŜƭǘ ƪŀƴ ŀŪŜƴǘŜǎ ƛ ƳŀǘŜǊƛŜƭǎƪǳǊŜǘ ǾŜŘ ƪƭǳōƘǳǎŜǘ н 
ŘŀƎŜ ŦǄǊ ǘǊŋƴƛƴƎǎŘŀƎŜƴΦ aŀǘŜǊƛŜƭƪŀǎǎŜΣ ŘŜƭǘŀƎŜǊƭƛǎǘŜΣ ǊŜǧŜƪƻǊǘΣ ǳŘŦȅƭŘǘ ƻǇπ
ǘŋƭƭƛƴƎǎƭƛǎǘŜΣ ōƻǊŘŜ ƻƎ ǘŜƭǘ ŀƅŜǾŜǊŜǊ Řǳ ƛ ƻǇǘŀƭǘ ƻƎ ǊŜƴƎƧƻǊǘ ǎǘŀƴŘ ǎŜƴŜǎǘ н 
ŘŀƎŜ ŜƊŜǊΦ IǳǎƪΥ LƴƎŜƴ ƪƻƴǘŀƴǘŜǊ ƛ ƪƭǳōƘǳǎŜǘΗ 



 

мф 



 

нл 

hǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎǎƭǄō ƳŜŘ ƳŀƴƎŜ ƘǄƧŘŜƳŜǘŜǊ ƻƎ ōŜŘňǊŜƴŘŜ ǳŘǎƛƎǘŜǊ 

L нлмс ǾŀǊ ŘŜƴ ƭƛƭƭŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ŦǊŀ !ǳƭǳƳ ƻƳƪǊƛƴƎ {ŎǘΦ aƻǊƛǘȊ ƛ {ŎƘǿŜƛǘȊ ƛ ǎƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴΣ ŦƻǊ ŀǘ 
ƭǄōŜ {ǿƛǎǎ h-ǿŜŜƪ ς Ŝǘ с ŘŀƎŜǎ ƻǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎǎƭǄōΦ 5ŜǧŜ ǾŀǊ Ŝƴ ǎň ǎǘƻǊ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜΣ ŀǘ Ǿƛ ǎƪǳƭƭŜ 
ŀŦǎǘŜŘ ƛƎŜƴΦ 5ŜƴƴŜ ƎŀƴƎ ōƭŜǾ ƭǄōŜǘ ŀŪƻƭŘǘ ƛ ƻƎ ƻƳƪǊƛƴƎ DǎǘŀŀŘΣ ǎƻƳ ƛǎŋǊ ƻƳ ǾƛƴǘŜǊŜƴ ŜǊ 
ƭŜƎŜǇƭŀŘǎ ŦƻǊ ǊƛƎŜ ƻƎ ōŜǊǄƳǘŜΣ ǎƛƪƪŜǊǘ ŘŜǊŦƻǊ  ǾŀǊ ŘŜǊ DǳŎŎƛΣ /ƘŀƴŜƭΣ tǊŀŘŀ ƻƎ ŀƴŘǊŜ ŘȅǊŜ 
ōǳǝƪƪŜǊ ƛ ŘŜƴ ƭƛƭƭŜ ōȅ ƳŜŘ ŎŀΦ нΦрлл ƛƴŘōȅƎƎŜǊŜΦ 

[ǄōŜǘ ōƭŜǾ ŀŪƻƭŘǘ ǎŜƴǘ ƛ ǎƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ƴŜƳƭƛƎ ǳƎŜ онΦ 5ŜǧŜ ōŜǘǄŘ ŀǘ Ǿƛ ό[ŜƴŜ ƻƎ ǳƴŘŜǊǘŜƎπ
ƴŜǘύ ŜƊŜǊ ŦŜǊƛŜ ƛ ¢ȅǎƪƭŀƴŘ ƻƎ ǾŜŘ DŀǊŘŀǎǄŜƴ ƛ LǘŀƭƛŜƴΣ ǎƪǳƭƭŜ ŜƴŘŜ Ǉň Ŝƴ ƭƛƭƭŜ ŎŀƳǇƛƴƎǇƭŀŘǎ ǾŜŘ 
ōȅŜƴ ½ǿŜƛȊƛƳƳŜƴΣ ǎƻƳ ƭň ŎŀΦ мн ƪƳ bƻǊŘ qǎǘ ŦƻǊ DǎǘŀŀŘΦ aŜŘ ƛ ŘŜ мусл ƪǊΦ ǎƻƳ ǎǘŀǊǘƎŜōȅǊŜǘ 
ǝƭ ŘŜ с ŜǘŀǇŜǊ ƪƻǎǘŜŘŜΣ ǾŀǊ ƻƎǎň ƎǊŀǝǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŜŘ ƭƻƪŀƭŜ ǘƻƎ ƻƎ ōǳǎǎŜǊΣ ǎŀƳǘ ƎǊŀǝǎ ǘǊŀƴǎπ
ǇƻǊǘ ƳŜŘ ƪŀōŜƭōŀƴŜǊ ǝƭ ǎǘŀǊǘ ƻƎ ǝƭ ŘŜǘ ƘǄƧŜ ōƧŜǊƎΣ DƭŀŎƛŜǊ оллл Ǉň ŦǊƛŘŀƎŜƴΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ƛƪƪŜ ŘȅǊǘ 
ŀǘ ōƻ Ǉň ŎŀƳǇƛƴƎǇƭŀŘǎŜƴ ƛ ½ǿŜƛȊƛƳƳŜƴΣ ŘŜǊ ŜƴŘŘŀ ƘŀǾŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜǊ ƪǳƴƴŜ ǘŀƭŜ ŘŀƴǎƪΦ  

CǄǊǎǘŜ ƭǄō ǾŀǊ Ŝƴ ǎǇǊƛƴǘ ƳŜŘ Ƴňƭ ƳƛŘǘ ƛ ōȅŜƴ DǎǘŀŀŘΣ ǘŋƴƪŜǊ ŀǘ ǎǘŋǾƴŜǇƭŀŘǎŜƴ ŜǊ ǎƪǄƧǘŜǎǘŀπ
Řƛƻƴ ƻƳ ǾƛƴǘŜǊŜƴΦ WŜƎ ǾŀǊ ǝƭƳŜƭŘǘ IрлΣ ŘŜǊ ǾŀǊ ƛƪƪŜ ǎŋǊƭƛƎ ƳŀƴƎŜ ƘǄƧŘŜƳŜǘŜǊΣ ǎƻƳ ǎƪǳƭƭŜ 
ŦƻǊŎŜǊŜǎ ŘŜƴƴŜ ŘŀƎΣ ƳŜƴ ŦƻǊ ŀǘ ƪƻƳƳŜ ǝƭ ǎǘŀǊǘ ǎƪǳƭƭŜ Ǿƛ ƭƛƎŜ сл ƳŜǘŜǊ ƻǇ ǝƭ ŘŜǘ ǎǘƻǊŜ ƅƻǧŜ 
ƘƻǘŜƭ DǎǘŀŀŘ tŀƭŀŎŜΦ .ŀƴŜƴ ǾŀǊ ƛƪƪŜ ǘŜƪƴƛǎƪ ǎǾŋǊ ƻƎ ƧŜƎ ŜƴŘǘŜ ǎƻƳ ƴǊΦ см ǳŘ ŀŦ ммл ǎǘŀǊǘŜƴŘŜ 
ƳŜŘ ҌсΣр ƳƛƴǳǧŜǊΦ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜƴ ǝƭ ŜǘŀǇŜǊƴŜ ŦƻǊŜƎƛƪ ǾŜŘΣ ŀǘ Ǿƛ Ǝƛƪ ŘŜ ŎŀΦ нл Ƴƛƴ ƻǇ ǝƭ ½ǿŜƛȊƛƳƳŜƴΣ ƘǾƻǊŦǊŀ Ǿƛ 
ƪǳƴƴŜ ǘŀƎŜ ǘƻƎŜǘ ǝƭ ǎǘŋǾƴŜǇƭŀŘǎŜǊƴŜ ς ŘƻƎ ǎƪǳƭƭŜ Ƴŀƴ ǎň ƭƛƎŜ ŘŜǊǝƭ ƭŋƎƎŜ ŘŜƴ ǎƛŘǎǘŜ ƎňǘǳǊ 
ƘŜƭǘ ŦǊŜƳ ǝƭ ǎǘŋǾƴŜǇƭŀŘǎŜǊƴŜΦ CȄ ǘƻƎ ŘŜǘ ŘŜǘ Ǉň нΦ ƻƎ оΦ ŜǘŀǇŜ ŎŀΦ нр Ƴƛƴ ƛƴƪƭΦ ƳŜǊŜ ŜƴŘ млл 
ƘǄƧŘŜƳŜǘŜǊ ς ƻƎ ŘŜǊǝƭ ǾŀǊ ŘŜǊ ȅŘŜǊƭƛƎŜǊŜ ƻǇ ǝƭ тр Ƴƛƴ ǝƭ ǎǘŀǊǘ ς ƳŜŘ ȅŘŜǊƭƛƎŜǊŜ орл ƘǄƧŘŜπ
ƳŜǘŜǊΦ ¢ƻ ŀŦ ǳƎŜƴǎ ŘŀƎŜ ōƭŜǾ ŘŜǘ ǝƭ ƻǾŜǊ олΦллл ǎƪǊƛŘǘΣ ǎň ŘŜǘ ƪŀƴ Ƴŀƴ Ǿƛǎǘ ƎƻŘǘ ƪŀƭŘŜ ΩŀƪǝǾ 
ŦŜǊƛŜΩΦ 

WŜƎ ƘŀǾŘŜ ƎƻŘǘ ƻƴŘǘ ƛ ōŜƴŜƴŜΣ ŦǄǊŜƴŘ ƧŜƎ ƻǾŜǊƘƻǾŜŘŜǘ ƘŀǾŘŜ ƪƛƎƎŜǘ Ǉň ƪƻǊǘŜǘΦ hƎ ŘŜǊŜƊŜǊ 
ōƭŜǾ Ƴŀƴ ƻƎǎň ǇǊŜǎǎŜǘ ǝƭ ŘŜǘ ȅŘŜǊǎǘŜ ǳŘŜ Ǉň ǎŜƭǾŜ ōŀƴŜƴ ς ōŀǊŜ ŘŜǘ ŀǘ Ǝň ƻǇ ŀŘ ŘŜ ƭŀƴƎŜ 
ǎǝƎƴƛƴƎŜǊ ƎŀǾ ǎȅǊŜ ƛ 
ƴŋǊƳŜǎǘ ƘŜƭŜ ƪǊƻǇπ
ǇŜƴΦ  

9ƴŘƴǳ Ŝƴ ƎŀƴƎ ōƭŜǾ 
Ǿƛ ōŜƭǄƴƴŜǘ ƳŜŘ 
ŦŀƴǘŀǎǝǎƪŜ ǳŘǎƛƎǘŜǊΦ  

9ƊŜǊ ƴƻƎƭŜ ƅƻǧŜ 
ǎƻƭǎƪƛƴǎŘŀƎŜ ǾňƎƴŜπ
ŘŜ Ǿƛ ƻǇ ǝƭ ƭǄōŜǘǎ 
ƀŜǊŘŜ ŜǘŀǇŜΣ ƻƎ 
ŦŀƴŘǘ ƘȅǧŜǊƴŜ Ǉň 
ōƧŜǊƎǎƛŘŜƴ ŘŋƪƪŜǘ ƛ 
Ŝǘ ǘȅƪǘ ƭŀƎ ǘňƎŜΦ ¢ŀƴπ
ƪŜƴ ƻƳ ŀǘ ǎƪǳƭƭŜ ǳŘ ƛ 
ŘŜǘ ǾŜƧǊ ƻƎ ōƭƛǾŜ ǾňŘ 
ƻƎ ƪƻƭŘΣ ǾŀǊ ƛƪƪŜ Ƨǳǎǘ 
ǝƭǘǊŋƪƪŜƴŘŜ ŦǊŀ ŘŜƴ 



 

нм 

ǾŀǊƳŜ ƪƻƳŦƻǊǘ ǳƴŘŜǊ ŘȅƴŜƴ ƛ ŎŀƳǇƛƴƎǾƻƎƴŜƴΦ aŜƴ ƻǇ ƪƻƳ ǾƛΣ ƻƎ ōŜǾŋƎŜŘŜ ƻǎ ǳŘ ƛ ŘŜƴ 
ƪƻƭŘŜ ƳƻǊƎŜƴ ƳŜŘ Ŝƴ ǎƛƎǘōŀǊƘŜŘ Ǉň ǳƴŘŜǊ нл ƳŜǘŜǊΦ CƻǊ ŀǘ ƪƻƳƳŜ ƘŜƴ ǝƭ ǎǘŋǾƴŜǇƭŀŘǎŜƴΣ 
ǎƪǳƭƭŜ Ƴŀƴ ŦǊŀ {ŎƘǀƴǊƛŜŘΣ ǎƻƳ ŜǊ Ŝƴ ǘƻƎǎǘŀǝƻƴΣ ǘŀƎŜ Ŝƴ ƭƛƊ ƻǇ ŀŘ Ŝǘ ōƧŜǊƎ ƻƎ ŦǊŀ ƭƛƊǎǘŀǝƻƴŜƴ 
Ǝň ƛ мл ƳƛƴǳǧŜǊΦ WŜƎ ƻƎ [ŜƴŜ ƘŀǾŘŜ 
ƛƪƭŋŘǘ ƻǎ ǎǘƻǊŜ ǊŜƎƴƧŀƪƪŜǊ ƻƎ ŦƻǊōŜπ
ǊŜŘǘŜ ƻǎ ƳŜƴǘŀƭǘ Ǉň Ŝƴ ΩŘŜƧƭƛƎΩ ǾňŘ 
ƻƎ ǎƳŀǧŜǘ ǎǘŋǾƴŜǇƭŀŘǎΦ 5Ŝƴ ǊŜŀƭƛπ
ǘŜǘ ŘŜǊ ƳǄŘǘŜ ƻǎ ƻǇǇŜ Ǉň ōƧŜǊƎŜǘΣ 
ǾŀǊ ŘƻƎ Ŝƴ ƘŜƭ ŀƴŘŜƴ - ŎƛǊƪŀ ƘŀƭǾǾŜƧǎ 
ƻǇǇŜ ƳŜŘ ƭƛƊŜƴΣ ōǊǄŘ Ǿƛ ƴŜƳƭƛƎ 
ƛƎŜƴƴŜƳ ŘŜǘ ǘȅƪƪŜ ǎƪȅƭŀƎ ƻƎ ƪǳƴƴŜ 
ǇƭǳŘǎŜƭƛƎ ǎŜ ōƭň ƘƛƳƳŜƭ ƻƎ ǎƻƭΦ ±ƻǊŜǎ 
ǊŜƎƴƧŀƪƪŜǊ ǾŀǊ ƴǳ ōƭƻǘ ǝƭ ōŜǎǾŋǊΣ ƻƎ 
Ǿƛ ƪǳƴƴŜ ƴȅŘŜ ǎȅƴŜǘ ŀŦ ŋǊǘŜǎǳǇǇŜƴ 
ŘŜǊ ƭň ǎƻƳ Ŝǘ ǘŋǇǇŜ ǳŘ ƻǾŜǊ ŘŜƴ 
ǎǘƻǊŜ ŘŀƭΦ 5Ŝ ǾŜƧǊǎƪƛƊ Ƴŀƴ ōƭŜǾ 
ƳǄŘǘ ƳŜŘ ƛ ōƧŜǊƎŜƴŜΣ ǾŀǊ ǾƻƭŘǎƻƳπ
ƳŜ ƻƎ ǝƭ ǝŘŜǊ ƭƛŘǘ ǎƪǊŋƳƳŜƴŘŜΣ 
ƳŜŘ ƛƴǘŜƴǎ ǊŜƎƴ ƻƎ ǾƛƴŘ ǎŀƳǘ ƘǄƧŜ 
ǘƻǊŘŜƴōǊŀƎΦ aŜƴ ŘŜƴ ƳŀƎƛǎƪŜ ƻǇƭŜπ
ǾŜƭǎŜ - ŀǘ ōǊȅŘŜ ƎŜƴƴŜƳ ǎƪȅŜǊƴŜΣ Ǿƛƭ 
ōƭƛǾŜ ƘǳǎƪŜǘ ƛ ƭŀƴƎ ǝŘΣ ǎƻƳ ŘŜŬƴƛǝƻπ
ƴŜƴ Ǉň ŘŜƴ ǎƳǳƪƪŜ ƻƳǎƪƛƊŜƭƛƎŜ 
ƴŀǘǳǊΣ Ƴŀƴ ƪƻƴǎǘŀƴǘ ōƭŜǾ ƳǄŘǘ ƳŜŘ 
ƛ !ƭǇŜǊƴŜΦ 5Ŝǘ ƘǾƛŘŜ ŜǊ ǎƪȅŜǊƴŜ ǳƴπ
ŘŜǊ ƭƛƊŜƴΦ  

рΦ ƭǄōǎ ŘŀƎ ǾŀǊ ƛ Ŝǘ ƳŜƎŜǘ ǾňŘǘ ƻƳǊňπ
ŘŜ ƳŜŘ ƳŀƴƎŜ ƳƻǎŜǊΦ 5ŜǊ ǾŀǊ ōŋƪπ
ƪŜ ƻƎ ǾŀƴŘƭǄō ƛ Ŝǘ ǾŋƪΣ Ǉň ƭŀƴƎπ
ǎǘǊŋƪƪŜǘ ŦǊŀ Ǉƻǎǘ п ǝƭ Ǉƻǎǘ рΣ Ǝƛƪ ƧŜƎ 
ǾƛƭŘ ƛ ŘŜ ƳŀƴƎŜ ǾŀƴŘƭǄō ƻƎ ǎƭǳƎǘŜǊ 
ƳŜŘ ŘŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ŀǘ ŘŜǊ ōƭŜǾ ōǊǳƎǘ 
ŀƭǘ ŦƻǊ ƳŜƎŜǘ ǝŘΣ ŦǊŀ ǎƛŘǎǘŜ Ǉƻǎǘ ǝƭ 
ƳňƭǇƻǎǘŜƴ ǾŀǊ ŘŜǊ ƳǳŘŘŜǊ ƻǾŜǊŀƭǘ ƛ 
ǎǇƻǊŜǘΦ {Ŝ ōƛƭƭŜŘǳŘƪƭƛǇ ƳŜŘ ƭŀƴƎπ
ǎǘǊŋƪƪŜǘ ŦǊŀ Ǉƻǎǘ п ǝƭ рΣ ǎƻƳ Ǉň 
ƪƻǊǘŜǘ ǎŜǊ ƳŜƎŜǘ ǝƭ ŦƻǊƭŀŘŜƭƛƎ ǳŘΣ ƧŜƎ 
ŜƴŘǘŜ ŦƻǊ ƳŜƎŜǘ ƴŜŘ ŀŦ ōŀƪƪŜ ƳƻŘ ƴƻǊŘΣ ǎň Ŭƪ ƻƎǎň ƘŜǊ ƴƻƎƭŜ ŜƪǎǘǊŀ ƘǄƧŘŜƳŜǘŜǊΦ 

сΦ ƭǄōǎ ŘŀƎΣ ŘŜǘ ǾŀǊ ƛƎŜƴ ǊŜƎƴǾŜƧǊΣ ƧŜƎ ǘǊƻǊ ƛƪƪŜΣ ƧŜƎ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ǎň ƳŀƴƎŜ ƳŜƴƴŜπ
ǎƪŜǊ ƛ Ŝǘ ƻƳƪƭŋŘƴƛƴƎǎǘŜƭǘ ŦǄǊΦ 5ŜǊ ǾŀǊ ǘŀǎƪŜǊ ƻƎ ƳŋƴŘΣ ǎƻƳ ƪƛƎƎŜŘŜ ǾŜƧǊǳŘǎƛƎǘ ƻǾŜǊ ŀƭǘΦ IŜǊ 
ǎƪǳƭƭŜ Ǿƛ ƻƎǎň ƳŜŘ Ŝƴ ǘƻǾōŀƴŜ ƻǇ ǝƭ ǎǘŀǊǘΣ ǊŜƎƴŜƴ ƘƻƭŘǘ ŘƻƎ ƻǇ ƪƻǊǘ ǝŘ ŜƊŜǊ ƧŜƎ ǾŀǊ ǎǘŀǊǘŜǘΦ 
5Ŝƴ ǎƛŘǎǘŜ ǘǊŜŘƧŜŘŜƭ ŀŦ ƭǄōŜǘ ǾŀǊ ƴŜŘƭǄō ƳŜŘ ƳǳŘŘŜǊ ƻǾŜǊŀƭǘΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ǾŀǊ Ƨƻ ƭƛƎŜ ƳŜƎŜǘΣ ǘǄƧŜǘ 
ǎƪǳƭƭŜ Ƨƻ ōŀǊŜ ƘƧŜƳ ƻƎ ƛ ǾŀǎƪŜƳŀǎƪƛƴŜƴΦ 

5Ŝǘ ƘŜƭŜ ǾŀǊ ƛƎŜƴ Ŝƴ ǎǘƻǊ ƻƎ ƘňǊŘ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜΣ ǎŜƭǾ ƻƳ ƧŜƎ ǎȅƴǘŜǎ ƧŜƎ ƘŀǾŘŜ ǘǊŋƴŜǘ ƛ ōŀƪƪŜǘ Ŝǘ 
ǇŀǊ ƎŀƴƎŜ ƛƴŘŜƴ ǳƎŜ онΦ 


